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kia elpa l omo la ISU uĉoj SALI 3 sall Gi a ĝl uma rans dl vim 
De Gall lia ĝe LIGAS) pulo le ano $I laŭ 1 o co 3a 3 suudi 
«Ja; 

eksi Sl le sl LY La LAKI Iĝ] agao guo ed EMI Jlag] — 
seal a LIS eta I mano Sl uo kavo Kutao (li SAL o ŝass 
Jla oa, las Lali a ml] eS) GUS! sas plaj) 11 pitaj GUS LAŬ LS! 
ENG 

—vapili = sismaj) LUS — 3 „3ll DIS) 2ILlaS ĝo ELLO : kal Judaj) — 
„EII Rama ĝo 8023 GI o lOni, Tuoliil ( SWOT p Giua3 „lana SI 
oats Salas ĝl uas Saml vll kuo ĝ1 LIS oma LUI Raj, ĝxa «amas Gd) Laa laJ) 
Lao 11 TIN sua ola adl ami lil) Tula Ĝuu 

vaki palis pao! kii pal udi dami 5 1 sao «Juraj gil ulaj — 
ĉo Lula 33lo mJ (630 ie dl pelo LAJ 81a «(o E soio zel l3g3) alo! 
Liba Jola Baelo ĝo ĝl Ell ĝo ĉoj sil sua „AĜA Saoldd telas boo spo, ot 
aal pe 

Os Las ASI IDI o mud gl Sumo Y Gel] o Au piujl al gl — 
dm uua KJ ekta] LAN oa (su dl] maŭaj) Selo „laŭa so md] pana] 
„Laslo ada Lag) o Y] Zhu blo 
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13 Ladlll alal «lm Lulo o o) sia ~all o «Mall zl iŝi — 
23a el e 3 laJ LI uŭ lluaso Jal 13A Jo lli) al pradl „le 
Ul li ilio Jam Laŭjll SLSI ASU pal] Ual l o spo 
- Gallo -KGIIo 

Ua ll le 52 aal (A «Kulo gul) cslulasjj dalio 9 Zo vla] Lodlaj) — 
ĝe so OIŜo ga Rosll slasil a mul, «aal poo so IIa pika Sg 
Lasi moYl thaj ob So 

usas bansloitil pas Ja za Jla pal GI To lamaa! — 
Sas sa JI dl Las) -enbaas) 

ILa GN] sel ali pas Lil JN ga ĝi sas JU luaujj - 
del Jimo Gall e LAGI fagio ellus ĝl ĵano sa lo Lali JUI o „laa dU 
alagddlo mapdll „i Ghi 

3a La po Jala kaj, Los maj RAJN vis ĝl ao 64 glali katizi — 
sa sla «AI ud dall o iS VI Gao (Ib uas MI elua o «pito mi 
maŭ Al sleli ZA oo ĝi Ball lg gad Gud pd plus lo ple a 
(799) dl as Lula lo JUI 

Jlo la Je so Sas slas musa Liao a Y hajl Aaj] allaso - 
«LLsl, Tal pais ponis plj lemi pulio ĝl ao plas gi lago laŭ 

Iha Jilo moboll slullŭo UN lao «Ao ŬMI ui l 1luaĝj — 
Th LOI gula dilaj TLJmo gaj mio „mo RLS vi 2Jo Las] uo 


ALU plast God ob ĝe pell pas aJ] babil Jeo Lo |Ŝ£ 
Lla a ZE cie Maas a al uli po vp SGI ol lo ĉu 


76 


8 LAŬ) pum Lo 
„E siao SIE TU A Ras a AL Ra dam lŭ — 
Aŭ l Ravi iu ell Gukaj lu - 
si Sadi Lao ji dao p LUJ DGIIJ sall La so slat! gej ŝalas 131 — 


-aslj5 


1O1doati 

vapaŭli suba! el stie) „ŝ pas J bl ga ful „lo lo Sl mio o Jo dll Sao 
luĉanŭ Ul poj Las) aY] LI Jla] Jiu Gl fum HeLUIl» 838: „ŝ lale 
1 aUL ale o maj „LEI Gaj 

ZE LL kasta es ol sao 13394 saŭlaj! kubaj) — 
GI Laŭ Loli a „Sla le pola 55 go Gm dl Jokl al p (a tau 
alal! spad! mais pan (p tumŝJ] „DLI 253 Ga ilta «nlanotlo makul, 
„LU has uo „uml! 

Lud oŭ I pd Sl lal co soall (panio: simaj eleaŭ GILA daa] su] — 
sp ALS po Lo Ul 21 a gI uŭ Lia [LIJI o Lat suoY] ESI Ji lo 
maill ipo damo SISU LAVI uŭ TE JI pao da as ismo 


Juaj «(Lado „iil! Lolio) slug! mali pro (Sugsadi ĝomdlu JgaJi — 
Sll] gaj l Tullo lalGlis pi Elo slas eala „llo Lad 3 suo 

ĉr Slo raz Jan md pas OLSoliuo eŭ „o Jil „Jaad] 3 galo pad) — 

pilas Zs sLal il (La sud Y tijbo ĝl I da) JE LAS Judo gl geti 


„3 pu Ki 
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Ja Jli ĝe Bla Dato vd RUI ELULIO mi sl „Anamo vaŭ Eauŭ pulo - 
«Lau gil tl oo blaJI gll „gao Lao Lapis DIJI, taal pl mal ele LAG LGL 
La Judi Good slut o slu! «spial) palaj) dian) gli oLEGYI pus — 
ĉamo eso SIN De 5 ola Jmaaj gud kanal Jil ga al estl Gallo YI pa 
-2325-aj 


Tali cxe Lala sa duto ghis ĜElo „ala kobil) „i elia 
Ba blali ss l aao luas IB dias 23a «La l oaabll ruo sado 
«Lu spalla Sj 9 maji 


Jla GU OLS slu 
vai dl salo LU gll masta Sa «iu „ll lao malas Sito p ĝl „35 
Goa „do ebli; 
“KEA UJN q eLa aj «kau aJ Tul ao „SlaaV „plo Gila - 


EU! palas, „IAV GIS, a slas suno aas aJ buba 1 „ado Y - 
„Jad gŭ ŝuld ILIO LUS 


„al (as «3 las olo «ellac BO Ĉe liaso 9: maa] ilaJ Gil Ku = 
[LJ alaj ollmas 


ĝi Ilta md a i aŭ gl lala li) demia SUI SLEJI glas - 
- SLIL Us LI ss! 


ĉe ALS AI alaska Vi Lulo osa xe aa (aloj eka io aal —- 
LJ LLII 3 sudl 1 „ud GILSSI 


aŭo ĝl alas ĝoji gl lekado pam Ua «Sla poan ud 35A ple bila - 
; oj laika plo UztS] ndo pplo sas 
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Aum Ju Aa o AT gI Di gl 


„ow 


11 JLaaJ] JAL ĉo e) suu «e LU o jo sl Jala o „plado peuaj s„UuJI phao 
"Jad a «SUI pi Los maŭ ciuS lao 1 eldo Gumo eJ „gus atl al «el€ „aj vl 


pas las 


Kalgall GYLASYI (593 ĝo ĝi glolaĴ! — gm Ji ci 95 Lat 


CIVI 

JE Ul simaj. lod Team se IDLAJI 3 „SiII» aulo Gio 35 Lo «ml c3i 
e ilp us] kasliol gŭ lenaso «slaloj! Alamo Sa sloJ Gre pend! 
l obla o pila aŭo gli Slo pas Lezo ml La 85 Laj sss Y SSL] 
«latalo «Sla38] God ĝl alas lias danas dl o tS ao pomo Lu 
lu JUL Glito Jo 3 po SBIN, 

Kll Sla Sla Gadajo Edao Gud Jio GASA ĝl «ia gejoj! 
Kl bapli hula slossll, blua VI ge «slljl DUR, Liao, Lilo DIE ploj 
aŭ l („3 BUISVI po mui pus sl 13a baŭ sao a OS Et — pelosa LAS 
Y «BALAI plan lens slto (Lagto) periloj „koli I 1a «pralino palo duaj 
JIA o Ras l La JI plas JE Rd eS], ve Ul UUl malo pto ĝi SUBI Kaj 
„aJ dala Ml uo II lad 4 oLUKII 

vagi) kamilo Sliugaŭ la) pilio ĝl luas La SAY Lott, „Jell sd 
«lulo lo ISAJ Sao la Ĝ udi 
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(dia ŭi plano kiuas tal JI Gl pat Subo psoaso oz 2 81 dls ol ua 
ĜI Tama Jl] pias Ji do: bat sb palo EA bo vla JN ĝi moj 

o dl JU Ua ple rato Sla LIBA NI Laŭ Ruaal ld o KI l as 
Jia) lao Gl modla pell) siaJ (Tondli to ca aŭ Ras 23) Sulo laris II Lako 
SUBA co „88 LEGA I po AK JIVI plo pao (lanof o Loj „ol 

aloŭus! le laŭ 98 AU elo TIUS oko sd pastoj aJl Souto „ĝua 
13 Ld di ati lo aK laŭ plo sd mad palto UEL pi plazlj 


: plaudi 


dana Gb ĝe Ull, «LS JU dllpon las lij, Glas gi pill ce 

Jus Rio slleo JIS go sl „Jad eltio aso stla edad «Silob pol co 

«KABio ao SU go Jell! ĝe Lis aas vmo dl 5 mlblao ell (63 famo «3 
1 OpAlaS ĉo ga plad ellas aŭ e, puto Jo 


a Su vlaj Jell alal ulo 6.5 MI OJN tamo ozrs pa Vl - 
OG kl ud ll 
godo GIBA Ya Sal lo LAS ko Tam UJ Tusa JI st os ol - 


SMalalll pd bo z3os Losde lumu as II LG La sadi Load, „a ada 
11 Lala „Ja Io suko o EA gad «pall „La DU palo pedi 39a LJ al 
glue alia uso ĝi gaall spas «td pos dat 3 gadi fand] TuJLAJI 5 vlumŜi u218 
Lamjll asi pl lun ciala daa lo SS GUI Zo 131 iaa MISI Rlm RLI 
Lala eunas Gauss plaki JE e GJS ael adaj (ib Lull „a, 
eIn ĝe Lidl mu sum Omŭlio Joŝuo Jia 
sel ŝaadl | yluŭ 13a sas gl eel p sL l Talo lga mJ sil) adlo 
ŝuAJ 215 Gauss el gum sedloj po JUS Lo Jis eb): viuda Li SU alb moj 
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Sa kool ge sill, plo Jano „LJ pad Jl mado oio sto Gao «RIL Lua Laj l 
Sl el Lii zaro Y sle LUJ stajo LS I Sl5 Lal lt polas md paj Gil 
lale Sadle a LZI Id] a mo LAJ uas Jo 65 Game lao ŝesaJ! 
relasi uzan Jis Pla pelas SS LL sl ua sis aila «azaj «alo 


AT Es a ad vuo Gd us peil 


E EoSrid] 

ekpa ULIS ka ĝl uo as] o „AU glo uo ĝo sl eloj maŭ la 
„ala Lall mioj lo SS GOS lan Jal Ja Jad zo „SKII 

ee pola Kana maj ARS 7 go sed ui Gl ml Saus 91) Ja3 RIK) — 
„LAL 3 pall Rulo vi Ba samo SI LIS pd JBIL a «ldall Gl gao 

lia l pj uo ue lulaj aku a „Gla pi blas LLUVI doll — 
td li uto a mb af sLaLJJ Bo sumo LUS alas 

SLIL uas plaŭ eka (6 samas lall ĵo „SKI ab laŭs uj kaJ - 
meloo Jio) llia go LIL ZI gall sila um «lumo SULS JUS ĝo posoj elpa ŭ guo 
(35) 

LAS] o ua adaslio uko leo «Kallo Rao gluo al alulmo dullo, 
DleLi£Il y laŭla LILJN sleli less po Rado Las jaS «llaŭ 1, kj Lasĝli 

„siblo plio] qa (324 pasal mudo sl «eda ab aal LARI gguaŭ ulano 
„p3 LJ oda sal JIVI le pio SLA Gil wle Baŭao JJI Sao aa elua ĝaj 
Ul ĉa La (5 Sano 3993 paias ALLES si polas sda sal abs li dl poj 
asaaJ uo Dal Gill ib pls Lui, veo Lipo Ial sako o „dujo Y 
sao ĝe SIU BULO OI pi pa lu plat ale lus lao JUL 


ŝi 


asa Gl vl) am sU Las alo, AII Aa JI gaaj - 
«ĉado Gl pul aliad las JAŬZo SI E oll guas — 
Ull Gaudi SLSzolio Jom Il 3,6I - 


ld ads SAN lelo pelo sb l Tato I col ldl5 es aa pol Lia elia, 

ĝia Bras ta samo po Bal 33105 ĝi uo ua sda Jal Jla pi Ad slo 

do us] uŭ lull, LJ] os maskas bola Yo, «LuLosY] mola 

dad «lost al „LU slelo al a, SAJN SN sala „2 at al po pra lia 

Baluŭ 5 skolo Lajo ĝe Jas YI 05a (631 sa Jel palisi „UeoJl elesto ĝ81o 

poe 553 laŭas (II al) mall AB pal) (gam ga ldo «dlio 
| UI elli lus dlU mall 


pla 


B33 lad pes uŭ vas) peda GSEANI Laŭ le KU so eŭ pl 
slaS] pup ĝxa dli£as sed egal Baro du la s$3 pd pala 1 SAJ LUJ SIEo, 
LAJ po) solas dlas ple po Y Toto vellas ad Jio alal ad o sj 
de pato «eld go io lelo (Rl mla lao elani ledo cus GUL Ll p 
OI HUU legal TILE Lago sdas sullo (lal p sll olas Jajustl Talas 
zaad Jl RELA e „talo solaJ TU Luno ŝamo ala Baolĝ21 EU pall Saulo 
ol LAII ad va sal al ad ĵo p Lal lao SA GI33YI a Sla so 
:elzlo plo pio Gi mud laJ ao sio pol Laal el alus vu GU LEJI 

«Balado RLS o lauso Za eblalol 1 go Lila Sib. ui ol9V! aas — 
alal lpss (Saa AJ opii Sla pab amas Gio pio 

si «aJ Gl mato JU dls liao pakas plo Libio l, 3 483 „mlaj — 
= ĝado ped 0 sa Lao 
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Lal JI Gl pd ad ma! e a LJ e GIS 3 Yo e sŜUSJN 5 gll ŝi — 
= KL sa I ael Luato maluaan o ĝi ol plaji 

5 Las plas dio pi Rd ĝuadi Jio pendo Lo ĝi „jiis Y e Lulgo „£i - 
Ung) sdas peal „o ĝl3 sui tjo 


„Lall iŭ elito naŭa Gl o lha. ple ebl Lij gŭ aj . lanbl glo (5 — 


ĉa laj) plaŭ uiu kio 
Lgall slul] ga — 
„Ll ga) Gl aeI JA lo TLU dal l ell uno - 


peko ia slul) aid a SBIN al uJ JA Bauaa Gl ael Jako - 
-«J blis ga Lo 


1OL3 agat 

BLAJ AĜ, de ILO] Saus 3] sul, JJ kaL tB siad „bla I o, £o aij 
LI ĝe edo Sushi JES Y lka glua £a la ualo vJLbaJ LS dat 3 gud 
Lado «IJN Gall „kJ bl, „vo uL 

a al aL JULY lua malo Jad ĝizo o Le «Lad gal] 9] mandis — 
Tia (14 Lajo «TIe 3 adl Ji lo SUI „LAŬ VLG fa soll 1 o L1559) „lazi 
a Ĉe 

[Iso lao LUS pi 3 ull sluloj elas lo un. Tiaj 48 „at — 


La pao i V AĜ o ub ido Gl go 
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pal mun de (lJ) songis elo bum KAM 5 UL alG)9! pas — 
Lill ii ai ple 3 „lU Luti ZILaJt o ĉdelali LS £5 pi plenuvi 
= LARI RIS LUJ lu65 vl! ĝu£o dumo 13 sullo 

eala tto MI Lo ill LEL Tula (6305 Ea 1 9 ais (ĝi guu) Ja lu Jaadl - 
Ĉe All) „ASO Band 93 po Soa8s Udo] elo alo dia 8 Lao sll elaj Loaio 
„Buso Rd] via OSI aŭ lasl go 


Jlaidi aŭlani OLS slu 

Dl elua Dao SLI Javo 4 bll elis ĝl ĝo KS pl uo «vaUle 35, - 
aL I pel Ligo] Gl ad laŭ 

B32 xe La Jas ŝis Jla mls lo vl ua aa 11 LJ co e elauŭlo 38) - 
-OMGa al pd la adl umoj 

gi SLE UEL, Tas Gl aĝ eles (elas Saad ĝuo p „le Jael - 
Laŭ Gl gal JUIS Gamo Gl) e plas Lasi 

Jael£ Judo lado JE ĝo sk 381] ludo viso Gli (pi el )lduo! asa - 
«Bano dado usa po SKI daJlao ĉpo Yo „Jlaŝ 

LULU di all a ouladl ulelall, pi „LVI sL alo] Jam] - 

lul JEN Jumo ple Sia «zuma mo ledu£i, aŭ 9 relaj, ĝe RAJ a ea] Gl, — 
sad 3 td apo Yaon saled! kuali 
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sa Lua CLootoj 


Sl mas epenlo HSU lu Aa — Galo e Usan BUI Gajo Gi Gao 


16A ro ed aŭ 


LUDI 

I paj 3 poll suoj ĉ,o de samo Lat sus aŭ Lo aal Gaŭ SIS dal go 
Shao o «eldo mu 9A Lo pa Jolaŭdl a stio e la uŭ pao a pal e Jo SLU AVI uano 
IN sa dl Gasoj 13 kal] 4 1 ui EJ maŭ oo «LU sumo Slo LJ laj 
seda dl a Cn gl eS „EJ a Cndotad] muo pu$ mu a LAS 3 


«Bla U mas MI Jado 33 ebl ga alal plea relde: as LUN suJ (pakoj 
cI ALIN Tal „ŭ p3llo p] U LES adas eblo sa a l id Gla 
SAJ «Co nb „gado 3A MIS ud aSaAU 35 ebl, „mls VI le Sua] eba lo 431 
mes OF LEO ga pasa Jala elo i ao GUS maio gl ello uo a pro 
AJ 3 Ko ola SZ l Bull mes plis pl lali paseo ll Slo) Las kap kabi) 
„44 GI o guos Lami LLU2) o G€u gl 15) 

ALĜI LIS ĵe SIGLIRL eldo Lla el gls ao sli all oko ĝl au 
eio 9 „eS o 


: plad] 


elui s seloj, duloj Gao uo$! sa pie lag, Slo] suiaJ pias 
elis, lys saa37 XII Ŝu, DJ pe eldi eloj, eblas LEON ola slos osi oy! 


IS 9 -ebLJ sl LJAS „usi Dupadoo 
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«eT ĝo duj, Lada — 

„dls le jl paĝo 38, - 

«Lala eŬLoo) aal gŭ blaj) „SJ — 
Kama] elisluŭ — 

elia ŭ ĝuŝa3 o Boli lpssaias, sll LMJ — 
JLG] ataj Rua alas! — 


ĉn JE Ula «Jal gall da 1 ĝo St jl ago 3 mula Tua allo lkaj 
„Kuala Lio mall dias 3 a€3 a3 LT l 993 lasi 


GS dozi! 
ABB ellos „laŭ (gao (al „dla «olo Sslall Lo ga vuo (gaaj 
„eJ 9 jumo (po tea «5 lu! 


peda skl moalos «au aso (sul saadla plaŭ „oO. Iaao cus 134 — 

„LJI pa lEo lado iea loZ) vo Jdao laŭas pi ibUbo ps slu ili „Jasdl 
laJ (mm pii gi 1a Jl sal Jalali pi Jo aĵopatio 341 sat 
Ya small allaj aŭ a ondolĴl Satu pd Ssumo lulas vi all LEVI IS, o (uu sL 
ĝa OSiuas Jad daj plias «lu e Tao pakl aluno Iublao Bulo) Lh2 cila; 
gad sle Luaalol3 y Boao lae] pleo gustas asa mall oi ĝuS uano aŭo pat p pa 
BUL Last Umas ui 2 l pd uk slas als 3 JEL uas le „Jla 
e el „lo ABL, m3 lo UL 14505 lJIb3, „VIG 13515 mis 13 Lal — 

OI» Lazio iaa Dj, maston 31 Ga SALU lao i ekas SN OJ iaa, 


elaj peo ĝe li gajo Jal Sl „MON ejo flelao Goods Lam sio Gl 
Lasis lGobo elo lo alo Mall God So aoji pro ema vi kas fl Juadl Rus] 


„MALO aa Ca dlm (aŭ sto 
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1 fm sll „dom 


„ekaaĝij elkaj, Te€, Glaŭa „aVIlS „Ia eli 35 — 


GU eloj, LS, Glan, VIS ISS bs - 
Jan paliso ilis mal slo mioj po Jola Naj aao lada 
lia salo Rusl LY Tuzla laa o Du) pas lJ kaJ LA Les lolo 3 dl! 


- «LUB» naso alo 35 


rloŭŭi 


Sal Ramŭ, Lilo Slols sus smo Ul po gl uo a IS dioj 
:eŭi ad elolazijj 
dli „vi «Aim faj Rai o kablo duas fula daĵo, Jola psbn o = 
gl dumla ĝo ella Tall 03 ĝuu pd) dall mudi pias plua) Ĵi plias 
Lal aĝo «uja vaso MJ Ladlo muŝo laba tis Joloŭ o sl paul lado pilaj 
„Ed psdti sabaj lezoj (li Juaj L3lual l leuŭ 

SJ ouj me KLA sl allae 3a „il elasio IU zo «asta paalŭo Sua dadis — 
mas ĝi pa JS aliano „Glua ukaJ! lal) elas a sle ulo aĝu€aJ ĝe o 
Ml ele GZU 8a laŭ) palaj Leo l elo 8 mulo gall mlll pall) JEugfl 
UBE] samo JLĴU Balo laglo! 3, 95 ŝa ao 3 „td «ULU SLL] pladi jja 
„Nla eo Lo E le! Ulo vl edo 6M pal Lava Rao samo Blan bla «e sab 

«Kamo Cs elikto JaaJl Sago Sab I US I enkaŭ plo sokoj — 
akad) le ĉiu ll faslio alo tiud) le (5 l maŭaj) RuslLo «ankll o 
mud 3 3a 1 das VI Jel Lo Ela «aao 1a iama «5 pa l aJ JUS LS Jo mial 
mil „Saa pg3lumiuto ogle! pslas Guplo lum Ao cs KaJj ade Jo — alio Las 
Y eklo ULAJ] l, GiB po ge laj Lo Io gia elas gi Sulo ol pass 
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mao ekas pd 135 „Glua! wi ALSO 28 lito Lio «muto ELS Gl ĝe Sas 
Uoo taŭ al masa uo 31 abasas cis puntlia sio elas „i ebl 
. JJLi 

guas viu eliupŭ udas ĝi miao 1 Osl KII GAJ ĝuo sllai (a gamo eLiiŭ) — 
B35 (pa ada LIS LI ael o K£a gao ial dla «IS Lio Ml pia a slul „li 
l Slul llU sel ma sm de Gal elito pazi LAJ MI-LGIL ĉuLoYi 
KM eliaj pa Baalo Ui jas LOGIN alb Lo pas ll UU bJ y Lada 
eoo JEO si De dL puluua pao «iS 

Raoul 9231 Yo ZJU U a eluzas, eludu kall 215) „lI — 
aĝa vellas „pi lasle SEMI ABL SIMAJ ple elia aa sao puno opto «Lo smal 
La mio po LIUJLL a ĝl cao sa Lapo o soda 

«Laal eal ia NL i, 5 asta sej aŭo vd e JS Janos] „ablo ĝado) — 
„peŝlual Gaŝa3 sello 


oa LAŬ! plona (miuj kovo 
Lia a] UhAJL ŝul gll JlaJI „ŝi UJ - 


sd Lumis) lo las, ululo „3 Xl da kill LLAGII pi „aŭo JA — 
«tao sj Jo se LGa YI 


Laj glo o lektas 3 bullo: Tas pul Lo saĝ Saa] — 


Olŝ gati 
Ŝi silaa$ gle u€ UI p pas) o da 5 „DLRI io RIS GILA za Lo Solo 
inos onas Jala bia Vl Delo ĝo£o ĝl „vL bl JS elimo «lŭ pas eLeslo GSYI 
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«Kaa aJ) AAJ) vd Gl pudo! demi go ŝ (ĝ3I) ĝuo pum ĵi — 
lao Jio All ta aJ JI las lendo GUI G3laaV sudaj plo ut uko ĝl aas 
«(GsluaW le JIL) Gamdl le Sub AI l uj 

daŭo lamao ĝus 5 viaj eda pla Laj Cal (18) 9 „laga Cila gul go Jala — 
sl plas slo ma go ĝe leni JIS Ll da all l Rao vl SN ellla 
«Lia SLL gi umo aŭ Ja ĉigo lal 1 ge «Buro guos Lei£, 5 lo aza 

Gi Balo sud ll savo pe Gla SUAJ Lamao Bl io ĉial 11a 92a laj, 
cas LUN SILLA BUN LIUU Lulu SLI oa ebla Soosto Solaj) Lasi 
„ELRGll ada ud pokal zo pemiŭl 


JUBI GUI OLS olu 
-amĴ] BULI SL dol, ; l „ub elu „S3 - 


Lao i ul paslo Tas) AZ] babi a seloj, puesto «maa 3 alĝalan 45 - 
Saa pi GN ass 

Jad pad elo 38a GI xe SU mas „ub Jl Ul plua pal, - 

eliluaŬ elia ,ĉ els) Rosdlo (gao plpoul, pul, - 

Sd llu aŭo ple Maa ebl „1 ,5 SLAS) DĴ glo 138 Lo vjgo Roj: paŝ — 
- bl diodi 5 sill MA o pakas 


ULA pruo elia 31 go aSo «eblo Jam BS slo stal Si „ail - 
„Slua ĴI] Galaj) jaŝaJlo 
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ŜI ŭti esed 
KS aLuati Ela a 


lumo s~aŭ uŭ gus Alo. 8 mŝtua elas33, SUN Ao gall „ŝ as sŭ3 Sad a dd ao 
do gamo gal gua si alo Jaadl alal SS polas al gaoŭ JU el gum Jas slela 
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petal di aj, LIRIS ĝi ali u8 3 35 Jano mao po eubilio 315 JUL fo „oJ 
«lpo 53 ŝalas o REL (gao LARI ĈI ELSYL lio «palo 

SULI 1 aŭ (Ka aal zes celo al elu) la LJ ulas sj „o zo 
LAB LLI SET LEGO upo lloj gao ega ĝo Las EU po 14a GAS pus ELL 


ea luloj) uzoj al, Lali Ŝu si amas du ll slelati 1 st o 
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1 Elgo ag lean plei LIZo 


ĝa Gao slag elia hako jl mao veld lao — BOLI 4a Tato el 3 Jla ĝl 


ados SI LIJ Slll gao sl „39! 


: 1 paku J£lio js — jl „KUI Jumo 
OSA gang ĝl - gm I (95 Luk) 


Zulu] ssluil) :ouLuĝlj „luo 


MN V1J] 

ad dildo LI udo ao (elo ansa cel udo sedo Jal oil ola LI 
RLUL «Lib olblelo apoj Lua Slll oe blis SI LUI (615, ,241 
dmi AJ) 1LASVI o kaulo do gamo uo Rau slano «Lalŭo „LE, laŭ LILI, 2 
lia 5 l 1331) olulpall hall sulo (lio vali BLuzil pa Sulla «UU oz 
„Just po S1mo sda (61 (gi Solo Galli duas 2 

dmo Sll al vi ULA RI uŭ dado) Taal cao JI AT OEo viu dis, 
elo ŝak Sl pa Suo sl „dl ULAN oko LAJN «laudi Taaa VL o veli „io agla 
SL sko duas Rdeli „le Blua lpaŭo Laa! bo, Lago tapmais Jlas „i 


Lo Gi FJacoo laudo Slla lS o: ple Lio o Rumi 3, mumo 
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(Qluudi 


lga ŝelilti anis malal sas «(glatl ĝe 85 uŭ lao) vat! pam si 
Udlipo ĝua „So hul peuso pola 3 MI ĉudagJ ela gio a sela, oL Sla36 
BL dini LA mus muoj mei ia sas! lii gEly Ii plilo slelas ĉi „as 
Ul hakas ci ua papili ali Gadaŭ ple 3845 ĝl SKA 315 Kilo «mll! se 0, sanu 
eal gi (Raso mmm pulo «poŝlo lao JAI aL vi poŝolos le ao el luz 
EGGJ pekas LA JI ando pea pio Lao s ĉiab oli 

celo ce 8 Gi as ebl uŭ smj BALAJI 1 8 u3 Gi maŭ mea lia Gutoj 
LAJ pias Y Lasi LS «gal ui as ebl al io Yo pul l das Laslo «ello co uaj le 
die Sed „ŝat aJelo) vaŭ lasta ds gam elilas (6381 SURU JI ako gl 
Maas hauso polas ŝalas (gaaj lo eE aŭ aSo vas A 3aŭ LelaagJ Lj JI 
ese Jla3 a FAGU eŭ paik vlo KI, losl uŭ almo Sinua po Gla „ĜLaŬ 
LILII LUJ, vi JES 31 uas ebl VI Gad a LG Galaŭ 


Sod 

olo mud atl ĉo CIlS 131 3a o «Balo o das Suuaŭdo Lula! JLL! Ge duaadl 
palo Gall els ĝl sai gla VI plias aŭo 3 jako o Salo 13 93, LLIS, „eŭ Lio pIi 
ĝi ia i ga Ll aŭ pas Lo 81a edi, paublatl oda vd mui Il SLIS ĵe 
alsi „lS Bliob sadi «le mall ĉo ljo saj ple E Sa sbalj sSLlau$] sia 
do muo past Miuias SV SLI a, vi JL gua mls JleYI 

ĝa dl amol (AIL gam lia Remi sl ELoJ Zs! uL go glesi Gla 
-Ulaŝ 3353 Vi ulilo paj lo pal 

elodia bo oo, Ysdllo e Miuao. OLIS 3 Laj, (63) pai LJ pa „am gt) ĜUII 9 
eblas Lo dum 3 ua LAS e£, ss e maa 18 uio sel, Sali) ualo 
Sly elm Coll uo lta 6355 Bsti gl slmoJ] mal ala (Ĵa vakaj saj 
«STAL JAJ, sag ls aa oj LJ 5 o Jia Ga sa sL pa Laŭ paso Ga 
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LUJ ULI 383 43 ĉna gad esl, Bola «ml plo LSUSI Solall oka io 
LLA Reslu ĉi sL] AS all Joli ĝe Sanao Ga gild cavil 1 ;1,5 (6 stamo le 


s/ 
„HIMAĴO 


pla A las Ruoo (1 stias (siil qa 1 dada ĝat ogia 623) SUN 
Jalaŭo 33 ss) 38 am Ra juli aas), p„mlaaJ „SU SE] po SK 1 „paz 
pias ULIS, AII 9) Uglaŭo o dikas du Sl ulpo mas ĝe I I hall a ĝl 
so Gl o Sadat lua ada faula o «ello go Yius -(u3o sI lia plo a gail 
AS mudo oL aŬ e SonaJo kŭ al Cio pano alas! 


rlouli 

do Jala TE gzuvo ĝe SLU maŭ 51 vaŭ RS pall Za mv UJN 25 LU 5) 
a o lo slu SLAG I l viaj o e pad La RSS 1a NLAJ lp saoo 33 
sad si all lioj pio ĝl uas LLAI kpalgo vi GI viaj Klo blo TiaJ 
:4JGII tss Lij 

lal kudo Y ULAJN Yi ao le al KAI Gao ONSlLat] lo ĝas UN 9 
de l pa Maa GUI, lo ĝu KAIN Bj med Son „ao (olal Gla vd Lead vio] 
SA MJ 

“JUJ! Jas Jl sSLaaUL aLSt uti gi Sisi po l go SI a re 
PS dll sile ple sado NL 3 95o ad sus Laŭta SLE Ja YI LAJ alus l cao 
„Laa de Ula 

Jala s,231 45 3 ll Remaiis ĉilaŭ 13,5 o ekos ĝl « aemmia] ĝu ĝ1io 
; 3 pom) Si LiaJJ! po 

p malio oj aa md pe Gol aa l] slas umj Olaala] 9 
„La SEU JolaJl 
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sal Y ekio 1 Sla) mallo asĵo cio (slo „ai 6 ple asuaJ solvos 9 
ss JI Jad a cal pa usa 
sta raj (w8 mudo puno gl UII 35 Vi go SJ eble „uiaj 21390 
adl ĝo Gaoill Lao] aa ĝe g€5 (AII A LUJ alas YI Ia ĝas sus aJeall 
~i sud ell gle mass plo alas SLE Ja uŭ mask Lio l ios losiaŭ „I 
GS sall dlja) JI RLS «moto JS Bulel pl sia VI xe loĝo ao uŭ o) pul 


retaj po pelolS3 (zo Sas Lola! melas ĝl (6 smptdloj ĉo plaŭ pejkas 
aataĵi ploŭ plukas 
ISLA (po Yao JduJ alio ŝ Lako] daŭ aulo VJ „sati — 


nlo mul l Ja lao lo UN de ul — 


eman Kl US e sla al ud Ja al I lo gua all aso — 


CILA gadi 

ŬSao JS io ŜAN sa elama lSK3VI Jos ĉo «uta dado 33 alia 
esll plia! (Vaialajo) os Gao eLaot oI ima uio MSU Gao Vi 
lu sto Sl emol ui vaŭ emol „BN SLAS kdelo lo moj LUS soon elo LoLJI 
Mlaj ULI ga Gias 1 saĝo G8Ja (omi VI slul astas lla mull sio SUS slu 
ip L Gaŭ uas 

wd pOL ĝua 8 siŝo Jio su lum «LG SI s,),89 SLAS! „i bl ,3Y! — 
Lua 9 ĉu Gad JI 


eS ad lu vas adon JS 5 siaj Lao zA$ lJ plyia l KGS - 


IH 


edo ci sio BG „sI «piulo l pad (cod cxe llia, eluzo sla ado - 
-LuLUJI „alas „le b] 

asia elua panto (pio elpa ad pud la IU ms ll Ko mamo Sl lia 

sla dl lo o gi Lilio ado o a «pato aj lel vaj de gl 


dla le gud go pado land pais, voj 


Jlaati la OLAS slu 

i Jad) Tluo piaj Sokal „ŝ Ula) 5 jaŭ go dlas BS co Elo lago — 
UU) „Lb! „3 go samgo e IS cpo Yao „SI e I pan laŭ eil gas MUS «Lo 
Judala saj (Jas 

obolo paias ul ŝakb olulaaJ! ĝo gEel Las sebuŭi slau! Jyla - 
adl al laubo SI3 slo ua sll ada ca1l5 131 Lo Ula „ŭ YI) slo uo li ĉaJlao 
LJ to ell pos elana ci8 „(BYLAI pan go lo gi eblui pam; Sumo 
o) le pell kio eblis e peto vl pd lis ebl ĉj prulto agos l vd dl epemajs 
„eetas „i Lula) (5.3 eeoj 

telaj Oeastaj) onk dl o Jau (roma z zl wl Laze We val aj 
gall dall L.a las 3 uM! esl stedl LG paradas famo olo gua sd) 

„lait plaŭ ebmŭj mao No seloj aŭumo (siJI plaslb DUI ple Giziel — 


- 


os 


Nn 


Sel gluu a Ga, elaoj 


ŝa; Daa laj Hao su lab vd ij mliluo Gi amaĝ oo poa) Boll „ia, 
LEL ŬBLGallg Ss GIL, Lao sioj pi SEA VIa „sL vl] 


geto — l) Il Jano 
Oa pill Crauo dk (ho a gamo sas LILE —j gal JI Ci 95 LL 


ede :SalLull] luos 


LAMI 

Gos ala ĝlo l Lala «eS pio ĝe luas abo pd vado (el puŝ; lasto 
giaj aŭ o elagas 15 muS 3 ul Jiaj ell5 gil elpa Gi guo palo Lanio saĝ :pŝ ello 
BaLJL „sl elmuaj) ilas sip Sa bl odo mio e dans KSAb5| ell 
di de Jal) Lao 3353 33 LS «oll ĝl atl go lol ŝa JlieV! „i 
ona Jl (OLU o e Gil klo eL aJ alk) algo ŝlo! Gab ĝe Bous ulas 
mJ SS uŭ Tala olosij! 

alas plas ual ao l Ea co 31 LS 

4i sati a „JLuO VI RIS GERI aao oo pi laJ puijl Ml iua - 
Luuĝal) La$V] LJ 23, Jag a „AI UKo 

LaSo lao 9 elaaŭ puto SUI LUN TG caa3 Go SAJ 35,3 eLAo], SI 2uJL - 

sal Jl LS) Lamo ĝl pa] Sll Tuŝo 3552 ĝe luas Tal ilas lal 

„SLAJ Lotz) slSo ĵe 


H3 


KI pao «lagoo Tala ĝ uno Jado s3l vla po 35 pelo ai) I8LG elia o 
ed LES AlI Sus ak aJ aŭ sl) ĉio relo gelal, „le elŝluaŭ danto o 
„ILA sL 


Gludi 
elana ĝa liŝgo 1 dos GUS (63 (ela BS (sI IG elilas lŭ ĝi uu 
Gis ULI SLU Cu gi «AlI al dal aan Zl, Laŭ („mas iu 
1 Jaad ps) c plela aa ĝo dl mato Gd gus AIAJ Tao adl 3 „BL o LM ola LOS! 
Las lo Vero UJ Bull ej laj lia mda slab el ios sok pla pd uŭ JI 

„peo das lll ls] olas 

sb Lo slut ĝo, ill Lao] 32 plo 3837 ZM Jal gall „ao panda - 

Lagio Saml SJ pl dua - ebloj» zl OLE» UUJpol ual) =slo Lo 3) - 
«Likio 6 las sLILU, 

“ulas solali Jal o slut ~la) La - 

ILo de suto abo, lao KJ SLI pe Jell (e sao - 
kustasball o sL gi Slul 

BU ALO delia 15 oj „Jl 3 eJ! ~o oJl — 

GB sali ple aii eles EES UJ pall oL uso Lla) Lall ana -. 
IGIS das ul aŭo pun JJI Jan ad dnllao 

enl leno GooUJ slo Eblis de Iulo ĝ53 ĝi laa e MI IMI sas - 
= MEN po aIDl co sul vuaj 3 liao 

adl le elzoŭ ld guo elu 9 dal sadi Lu iil: „ŝ fiulo 5 pa Los sI La - 


sao dm l Balao lib o mla lasoj „ll dias 5 kalao 51 
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sd ee Gand ekbalio 131 SUNA alia sl as gi all Lal LIJI Iha; 
ŝalo Al sadi, 38 mla pi Jaro SU adl 8 Balino SLIIGAJ vas asi glab 

tisto ula de Jaaoo «Lo MI al, ĉo — 

«Land 35 palo SIU LUN ĉo — 

Sd leo ula l La ko ela o - 

TUJ JUS (uo luĝ ala alaŭo dumi nlo JE, BLO pas p sI Lia 
sel 3 SU Vi BUI ĵo 8 JS «Za lajo ĝi stas ua JosJ sumaj gle 
jd JLI o LR la, Lola) suJ ĉo de pumo luas laj 

US bias p adl ĝo Lom JI bo vkuaĝ, „LLAG pao. Auli Oilraaŭ — 
aI 3 pal edio pao sI all JI La Lali, uso 

kul Gli, laj Dalio 31481] SEUL IUS I Laajl „du mat) — 
„JULVI Ule , 9 “isuoJl o 

Oaptads 33 peul pa ĉo sI iU LaloJ) SLA els „AJ o g19j9] — 
ĝa ad mapas Ea ŝa p3lso MI Blato (SUS poloo ĵe LLI MI 
«Lealo J penad] Gamal! 

«maJ ui Jal ĝe LES dIa GI La va ao, JN ZILU „BS ZU — 
kalilo 1 5 gitl RALE mun opa va st ĝi £a Xa „UJ Rulagl „83 Lo LIE 
„eLa VI Jualo duel Lla 4 „SI maJ 

Sad Uslao ĝe LIS sl (Ko AI Lua) AutLaJj dia ŭl LUN] — 
ALS, «ias k, laj adl omo hli pd ulo IJJ sL] VI 
Gand LE ĵo slas ll 
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dam rina sala cinama Cu psal „LS elel gami! Raad] Samu] Slaojl] — 
La yi sll 3138 p mpzolas cio SISEANI ĉo AKIN sam go aŭ 

(la, Raad ĝa svatas gl uas ai Juaj Jla io YI stamo 3i$ Iild «JL, 
iĝo KU pan lias mand oto sali aalalo Bolelo aparos elel! tao ĝ7 

Lall pt elis go Id aŭo AU Za lU dual pakas sa Laa Si - 

„Eubao pĝ solas eL YI luado »LUBLJI a ud mag ĝl dl sl - 


lia zi UblJJ JE SLIBIo uaj JIN adl slabo «oJ o! mas ĝi - 


Lo sk Jito mol sua labo ui cuma al, ,3 Lao] pato gl ls „pll ĝe 
1a Lauda pada SG pe Mao Jas Bulo mad siaJ ci sas «oa ĉa 88 doj 
«Bukumal) GUS puwsĵo OS LI sbaj) „Si - 
eda Gia Jad slo 4 pa 3345 — 
sop diado kiaako Op RJ pano xati pao aa sa „291 l3LJ wle Gi vI 
ol EA o pud U sili A „533 pao nlos ebla pa lab ga ello eluloulo 
plua Goo ĝe plo pai ti sadi ulo saŭ eldlaŭ 1: JUL o «Jado Lao SS Lal 
sa zl ska Alo eS AII Jad Rasa) pĝ GLS lall iaj 
kastilo dai leo o AJ ako YI Lo saml dad Lla SLIS, «uo II Slo - 
sigla DI „le Gulo spad SUL JLAINU alt so go samaj Elo (6 93p Lo 
„Lao 
LIZA SIE slas Sel JS ud ĉu aL ouj lluso , Sleda Y! — 
sUŜIUJ pala laŭa 1 aŭ i lao Io luo al «mouto! Lasalo al 
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opo pd huzo llolaŭa) wl elaaj po ŝamao aŭ (aŭ JJ 35 „LI gl) Gl „laj - 
UJI po iua iJ SIAJN pl pool ĉo SU ilo 4 auostl 

PAZ e lad p agad po eŭ elama fal ss ml LJ ho Aŭ aao Gil „laj — 
sa SS ell sda li 5 Y daad adl Jlao pd Uli tamo ĝi apslb oo 

eLeŭanaj JEI Emo Y 81a db a al lazo LII sda aao pas 35 
eo GI a laŭ po po luo sla pe Joao (6 aal ad Sl xx aJI pa luzo Gad 
femagus elipto (1€ 131 «am SI lia 48a «JS Jad £a oo pi aJLAS] o adl pLu 
GIAJ G paj „al OGE malo vi Lu Iii, dalo 23613) LAJ aj kajj Ya labo 
„Sala ui dal poll el ,o8 13a o «esplo 


oa 1a) plo cumin Lo 

Jimo sle) Crams3 li slolula! paean (eŭ „lal elis Gopdl eluzel canis alo 
«Junio ft, sl (BLA) ĝuob ĝe NUI 

„Uladl ol, a Lo Goo3 elek, SI 5, ,34 Lu „II sle — 


3a 38 le anal lumo pe3blioo pladi elo lo 5aj3 eluael glu 5,Lj — 
doj dando J 


Ol3aati 

Osl pd elpa ĝo SY Las TiMAo Slo eŭ o slelal cm t / Gl £aj 
IJUI Jumo laŭ lo saumo gal olal ĝe pis Lo] 

si Sula) LID, (ES phe gas slas ui A zi LLN SUKU — 
1 ud pll (gŭ aSo mii pilo mio vi al Kuo mdo vd OVI ulmo pŭ 1331 
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ebl gi SUEZ lae aas Bul SKI pl „stela VI gl sl „sll — 
„ILo TI gl uamo dl sMUaJ 


Lla SUBI po lalio I AM spad LUANA 9 SIN soll — 

Bia lo JS 3 mll SLIL po ald VIll Ru lal) Lal - 

„Gandi LILIO go laŭi a3 ĉo Yao 35 „311 ulu Liŭ a SILasl onua - 

Ya Sm manda SSM Ta, l ALAS Ga mula «olagatl Luhas okulus — 
Lall 5 pull3 53 plo lali (o 

Szdlla LAJ ludas sla lla daa pa ĝo I Sa atl AVI „Zao pa oda 


sam luo ao ĝl luzo su 2 pluli pŭ Jaro Jan Gop kul 63 SUII ĝi voli KO Luj 
«Las LZANI 9 Jal ŝi pao ele salas Slo «void GNOS NU maluso 


JUS GUT GLS glu 

SAINA (113 atto suo LJ! saws GUS ĝe UN ao lalio) ps mia - 
A eigo ĉo loo liti dlll oto sl Lalkas ĝa 

ba mial ĝe LAMI pao ĝia «moliJ wi elumaj po elzao maa Gi so asis - 
lA I AEI a sama ĝe lenataŭ JI ga do Ro gua st 

KI aa gz els ZU mola ud pilo ŝi olabo „a ĝia lasio Gl alo glo 48 - 
e lo ebl ulo el „vo o LLI ata l alulo MU „SLA po lel o guas hano 
„ELSKI a TEGA SSLONL ple 
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Ga ajo 


KEDramuygo dali 


5 „Bla eS siaJ Guill „MojJ ellao udo plajo o SALAJ yo ISU ello po 
Si ĝe sud JS Ml aj 38 Jo DEB pelo Gŭ „vl eLa puso Jlo Juna si 
utas Jas Gud l Lei pi Jad a L3) da NLAJ OBA mas l sua Gulll go 
ellas gilaa$ elua LUB LO aŭ ĝi cas IJ SM Laj, s sl „kal „al sul pi) sue 
kac (a pd ka ŝa PLIS el „elea Ss eBLAKT A LZ] oŭ da ao LaSo, 
aa ele Guo LIS 13 vbluo i passo aa ĉull edlJII sun vuo 88 Kl oso vis 
6 I 6A seba „RUA Gall lia cro al il Gblabos Raleo Jala sumo ele 
rledo suan o Sj) sao GB bJlo J slaJ sda ali alas 

“Jad tuas slalo SLUJI p „ulu! pacaj — 

Milo laŭas ma Y adl os VU RR LII a Jaad Bull aŭ eksplo pepi — 


„Muzo ki 
se; (wi moot! io JN, gI Ram pl GAUS „mao - 
ALTI labba Lu sll elo) ĝa3 oŭ LII REGo lS pll cum — 
„JaadI etal, «LES YI — 


GIU, Jad olal pe tabl go daj no 55 mo slo slas eLa — 
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Jasi LS, pumo liai sel$ LeKI liol po sas Bot ĝl „vk ulto (aw lao 
3 eŭ mudo I soV 3a liol gl JAL so pel ĝl iua mugo wi 
Va lz sapaJ po lS Alb, 1a o luli praaj 151 aad all s (ISo 
ol uo agao Us) lanio Sa sl Ualio esll 35816 alll „mallo 
„UU l pubo LIUU a Susz Jando Ji IS kalo fala blo sm 35 
le pll iu za LoiSIa kezd am pd DUE mma BoLZIG vulpoj elo „ple 
md Slul pio so va lallo pul pŭ Taft ĝuas po Solis YI putaŭ o utoj 
pukall „deo p Ea «aso lo LE pool ual RS lo ulos V SI pii sa 
LU „ŜI (sail Jdas Gaumjas eĝa ĉasa sll ti pino Jiu) „ulos 
„3 esti «mesoo Gb) a vd al Good lo lo sB sop gi el 
Lal) eti Kil „ba plo pall ĉn po pd aSo Jt a LLa 
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SUKA Amu „35 2 al 


sua pelo iaŭ fa a ep pas JAI aal Di (5 GI Bol plo iam 
ve Uzi! dlas Lila La o ĝl 


ail - I a Jumo 
els vla GN a pusa — (i gama i (35 LLAJ 


£uusluj) Ssluĝll :5olull] „luo 


naaĝi 

ea OIR palio osĝaŭo ĝi Goao pei — Jadl ŝlos! slgsl ga Sslall 
US Lali, Jad sll pa ĝo posl (dl plias al alas ĝl am AIAJ aĝado 
ĉel salola ge sus ĝi sao Jarl] pao oŭ JUS a amoj ui] ati ĉam po 
ema OIL, Laa dio pa vila elas lia gla as 8 luo LIS EUS a Illa apo su 
semo LS „lpi aal La, slas laaj anl Gaŭ olo ĝua aa E l dano 
aL alta vj adl sl uo sob Jo l a ReLS valo Bezlov 
LAŬZI Aian a RL, 2353 Lo LILE IIa Lu] plo dual] sl€uta 

Gia Tala Rlaolj h1 pd 385 Sla lai KSl8 355 „da eldo lig 1 
„lui l SUN aa tago sla Jen sli Jost u£, „maŭ almi co (SJ ela salo 
LUi pao „SUL SEII uas „i 


„LL masao 5 eL vi - o KIS La JL NI SG] — 
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IG lu izo pai! lia gŭ eld «LY 1583 JNS Gad — Gual, 3 sili — 

Luo Ras KILo, Juo SI sla II Klas l ao IB dio p 

sll Umo sll Jw si ai) suoŭ 33 eblo cru 1 VI uo iS pe Jal l vi Ĉia 
„Jeo gl 1ia 


TOVINI] 
lni Glas ell 28,3 JS sli ralas uoj ĝlano si BIC, Jiaj ĝe sa laŭl „staj 
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sie la ŝli pelo o lio p dia, GLS LULI Jla ao ĝo sas BI mu prak JU, 
LIS «lad al j33 La 4519 JU Lo 5 34 ual mat 3 Tiba Lo po ado JUR, ĉa „33 

1 ld aa vi Bola l so ABL s] 


Las alo hj Ĵi pasas — 


Ima plias 89 pablo - 


«daŭ „paj I 4 dumi poo (ĵaudo - 


„AGOJN JOS o: „Lao - 

AŬ pinaj gi (gl Ka) uu Lu VI Bud lemos cumo Tlo Lauj) ada pran 
odesa «add IJN ple anaj a ĉu 25U laŭo TIL JI JL, vl ŝlo Mass p 
Bal lalo uliaj «U8 Javo 9 olaS VI lamb] a Jas TL o, vii, vil o, Ka, a, „JI 
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ela laso ĝe SSL Jus ol e (kama 150 Lapo) Suo! ĉo Jas (al ŝato ĝl 
Alob Sl Sido Lilo I puamŭs JI OL Slul ALS ebl 3 283 31 «Ka, YU 
Savi Sl Dilo gva pi ao LS uu pe lao ol 3 I ABL, Sa manoi, 
aŭ mdo alia BLIN ajo ĝe Soklo Umo lado ao of pall zo dlas 
LORA pe BI a diuauo BL, a Balo guo labolaŭ aŭ siko 

Thill cd dl as Ja „SL luli lua Las elta wa Juuaĝ 
Suad „wi OKAZI Zi violi ĉamo ple les lsi3: JI iŝi pos lb, SL plo 

Ĉio dao vi lel l «mls Gd gus laulas o eluŝlsuao elu as deblo sdas 

go3 elas ŝue Ou e Lasu 

(520 de pull kia „a Lali „als ĝi ĝo aluato (sU mal :85Yi 
«elu ij elia pĝ sluazuaj 

„RANo Jas tiuj ilo daj pu Sl mud elu JI ia laj 1055 q1l 

„Juy sio So Lal gll de pus ple al5 535 iaa gua) 

ela3o lal dlagiy LASU SK) aŭ sS Lito ĵu,291 JaaJ olslaaJ 14a ĝ Jl 
Llmaj 

sekulas Ylaŭi ĝoj luo me p] Mu ol Qt gle eŭ as JL YI 3 „aŭ 
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DIDI (922 ĝe EUN paŝo umo YI luo JIUI ĝue Dpa3 alia ĝi a6 LUS atl gumoj 
e pedi pat pao gi Mal gll DA deo, gauo gl eaj 

lial ou SUL le sda LIE ud o e ILa Gobi! 3 sul oda „lb „ĝo 
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„kado Ĉeo „Kai aŭda 
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uzi] Eto pesdlaj BLbo ell o uk, pil, masa 


175 


oa LAJ! pland pa Lo 

„LAkiio 3, ems Dudi sll maŭ po pl mal) KUL pal, - 
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iumo mi Ula p mast Jam Dlusslla GUI ako uda bl) sia Jio „io 
sal gill aa mJ sua xe «dd SB I uŭ Sa 3 plo p mad „3 Jiu! 
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pado laŭ SES temo pipela lead ebli, ge Suai IKA £i, 3 aloo 
KAŬ sda LE RS AU „GVI 

olu la petas JIN Boa AO vlamo ellas pd adaj (AMOJ elboj 9 
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1319 „aga LS gla al matiolo uua slumiub, Glen sel 3 bl aob ĝe KaJ 
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Ups! LIS slas sla slas, eloj; LAŬ spilu, Dauuatl zi laŭ Ao spill 
LASI adol Las 31) 


Jlaŭti GUT OLIS gla 

-eg3slas 9 pasadi ŝoŭ sumo „gŭ lall ĝo hani o 33) 9 

sad le do panndl Dl pl pol, dla, 3 Lize] 3 9 

Geob ĝe ellus seios Luzo] lpaŭo (UI lusis Ti DI orSkuh sii e 
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lamaŭi (e 25 „dl 4 435 Laj LAJ ĝa mat plajo ls lS Ko suu st] go tasta, LAI 
„Clos gad 35 „AU glo Cill laŭalo gl 
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LaSo cmo JIA zo Lamo MU o ĝt Aŝ pl malas 
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Luj ToMAll sda ĝli «Lla Lall) aloo Wl) dual, Lal „3 3uao tolaj Eo gus po 
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«Lama 1 uŭ paul o laJ sL NAJ] mulo panas Laa hol] (edu 

I Lab Sal Lall old Ja] sal lla LILLJ olodlal! „laŭa 
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„Azad aĝa smo laŭas plaŭ! Eutao sd 1 JL li saĝas lA ĝe Oman Js 
a (Al 3 dl Leo mas I Suzo ĝe eus plil Suno iala) sdas 9 
«Lal 15135 (Laŭ) ako ela! Dube „SS 15 «ello, gle eliso ea I vl 


hall li (gaĝo lao plani Sanal e Laj 1a3 Y a laŭl] Laŭ al al aus e 
ĉplalall (po ĝ£ao san pli ila ĉo aŭ pass iama] (po 
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"esi 5” Kl sas Ml ge Lamo jt Jas spi SL „klU pran pato 
osi leŭama Lauj ĝt] ada aŭlo 23 ll sajo «JJI Jl VI Laŭ as ĝe als Y ilo 
„ILAS asa SEI E o Lao peda Gd 


Jlaa$i „SLAJ GLS glu 
«di al] malon ebl£ a i maj 9 


Jad ĝi sko laŭ mans lablo ge 68 pas Ladi Das 3 La ie bo ale le £e 
“SI LaJ md al pellaŭ sas al tazaŭ Aŭ „mo (o 5 lue 

Ball (wi Uispro nul ii pra (MI ltaj Lo plias glu LA lo lo 38 e 
„sud! 

LZ! pass ĝua ĝi dl plias slo uova KA muo) dill l „ss e 
«eelas Jlo pi elua eli, „ŝ 

ĝua Lamao Yg elas (o plal falio Lila lal sasa Y Tial gi Ial „as Ye 


-sdaJĴ] Smuaustztl 


gn ĝa OI aio Lo JS pia eli pal muo o malu „bi e 
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aal pilgo o l OlelA 


pIaN Jad „lul ĝo sato GlE0 Jl eledlaj laŭ manoj sipogo sl anlo pisu 
SUI o «IAŬ o ULAN 385 ple seas Ĝuo el sa Lo 


ealas (639 sab 1) „ilI Jamo 
daŭ (3 plILab l guo gŭ po ĉo p l GiS LLI 


vezese : Sauli) „uoj 


NTAJ] 
„Jad ls ao A Laal uŭ mosaŭo Gloso „i egas pulili plino poploj 
daa A Lao Gl vio hl NDA io ad padis tipo Laawjo pd Jas US 31 ao 
psio sU ISL LAJ gas UB3Lj ĉoj «lio pano (534 el sL sua oll IGI kas laa 
lia siuloj Uso LU UZll 381 133 GIU lia (pis lias ZISIo gumi, 
OSM 1a loo Lolo] vuo Ulo salsa kas Il gaŭoa «aaa dl acl „ŭi! OSTI 

EdE AI Gill aal a «mael ISo «plati Jio) SoŜ£ Jal sas 


LAlLal mes 39 TLeliluo] „UII gElOJ sas adl gŝligo ĝi ol] o£ajo 
EBGa) ada ĝla alo ĴI RELI, melas le laŭuaŭo a so sao laSa ad la aJ 
ĝa „lo aal pedig pi 35 AU „l aa 58 LEI! plad) do Ba malo psi 
Lu ll ĉesto sla LI „aal] o maio sloj! po dugadl ales lo olli algli 
Sd ot ĵe se Jad sll gola ladaso I Lolall / ŝaloal) Lila o 
soma so JS, YI dass 
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lianoj ĵe aal pi Eleod Ge „plo 1a aŭ pado aal ella ĝlĉ «ml ele elia s 
Kl sal lo Seimas plaŭ SI sdla kiĝi 43 poj «US mpii 
LGL daa bll La p Yao Alo l Stas JI 3 aJ a 43 atl Jolo eda aŭ maŭ 
-IAAU Jad) pi Mola wle 

(ĝl po 5 maŭ B33 pao „Jaal pŝl go pla da Zl „LVI li «ti Jal ios 
JU pado pio Rao Jl paŭta Jad ĝlEa e Muo alio „ŭ Liel lola akuaj 
OSA LeZlas 3 LI ŝa sad ma ple so LUS a call ĉo 8 palo pao JI polio po 
„adl 


sano Lis LIS duo GE pal Jad) pla mla da sill LVI o Gagllo 
„aal edLaj ĉu uma 3) sISMadl Oa JA po Gall nuo Gl 


Ggluadi 


3 3 udo ĝi Sao eelibua] Jal g£lal gl, mise! y „ms cus Lo 
ud ao GELA ada disas ĝi 18a (63 SV „halt gŭ ĴI eaj eblŭ 15») sal 
BLUNS Lui esbas lio Bugo 5 luas UJ aŭ elo V Laos l udu Ĵi MIUN 5 pum 
sd pobas UJI NGA oo LAR vaŭ kulaso cul5 p Luda, mpuas BOJI ĉo 
ALLAN! vaŭ gli Jla Taal pi LAI ubosbul) vl esa JI Jla V aal 
lul Iliaj «MAJ (63557 (MI slant gel «BALJI BUI» Glas Gapb ĝe plo 
lelo ĝe „IA Mie Sagao 


PLIS l uas lol go Lau 9 


„ual toki e 
apio kaJ l lio Gi „bli vai plo Tooni tug gl ana o 
„SSLEl] agi su 9 
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lao mulo pas 0 

„pao a gamo pa lo gas laŭuĵo, Ulo ali ĝu Jell) slulpo Gao 9 

slas LO UJI lia uĝo Loko UI ŝa o ias Ya SIG LIKAS 
3 OSA duas ral (a Si vaŭ mas els ui vi al slul gula. 21e13101 
tiuo 3 mall ĉo ell a II plualla «uŭ sadi pelo (pe vali el sa VI oda 
Kaa 23 ai Ce sudo el sa eda „eŭ yi sia dua) Jal GIO plo 3551 I a Lamao 
plad plunl tanllgo (£a LAŬ sl sa oda vio (Raad sla ĝe 


Gedi 

SC gi Jio Jal pla gula Ta siti (LII apalio da3 „amol ĝi 
OSKAR 3A (5o2s «Sulo Timas aulo cislo laj ĝstojo Y goŭll «doj (sl 
ruaĝo LS (a SlUJ Delio] Ruj vi (plela! puba du lo ĉu GL ĝe ĝi 
JUR el uo ela lo SKA Ga S15 aum Lo ple elis o imuaj ĵo a ulal Yo 
la /bĉo la Jad pl ual mula ŝa til LVI MI mdo ui a) blo 


-(JUI4) 3 sll ĉamĉo 9 


O13kt ŝuo ndl alal els) pe cleloj) ell „i mai l313 (laj suo (ual pd 9 
„Las 

iaa laa VI uo ela sul o sut li RU pla hli la ma Taal vi 9 
Balo ui a JN mala” cie 

RLI ada „ĝeliub celol slis pa daad gill po mola sell l Js ulaj 
wia «Liao lio Sl sas AĴ Gia ĵe but tla ila (o Bau Sul Laa 
ib Lo Elu o sail des ll ola „amaj lia 
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ĝa Ualio ad adl pilloo guli Ta sill „LNI ais ALa] ge (pl moj e 


La ud ass 

LII pal ekos AII last ganti slo godo „sa dd guo :pmmdj! 9 
Jad luo) gola da sili 

on hadi plian poli ŝa pili „LVI Laŭ, eBLojj! pls) :9 gslL soll) e 


ada laŭ ga Gales „olia alusli le alia ĝuSas 61 «uŭ eli Y laoj 
eblo SLAJ „Ja Samllgo Il ello pi ello Guo „Jad giso gula sleli 


«Bl suki dema ĝi 
plouti 


ĉe bob Os Gelaj ple LULAJ adl plua) gula ŝa sili LVI plaj salas 
ple plbl pi soil dal ĝo Loton Da, piĉ olisal Gl5 o «La ĝe Sudaj) baba 
„aaJ] Jama lo „oo da ebl eso „i 

o bl Dial ĝe as pl Vlad ISU allog eblo o dag! cul 9 
-sos9a Jad JS „aal lial gola da sill „LVI 

Juŝiao IĜ sus Samla Bun JIN le Seli aia gio gi ao iluzii e 
ULO. allo Talao ĝo eĝa Lo) ple lall „vio lumo lop TUJ JS ŝo amas lasis 
KJ dualo ŝipo humo 

EJ Tio tram samgo amm sio o Mus BICa „AS l lao ipi li e 
sa „JEU Jas de JLEI uloj SLIS 13 1G lud lia uio lla Si) plo 
„ZU sleLUal slelo ĵo plus lia wi Jas! 6. 
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LI enl enado pao ĝe Jad pilo pla sIelRUI sio JS VI lao 19) 9 
Lay „sle lz1W ada ĴUS Gua Lo ĝiu elpol ĵo Emo ple esl, pel sad osa slo 
sl! Oldo bola Slo! Jus o 23 otl Gad 18 Jal ŝuoj „lasa; Gao 
„Jarl gl mal gola ŝa sill LVI GSlual go paplo 53 ua 

OS ia luo JLI Joan asas Yi eblo cumo ida VIa las $I! Ja e 
OS ZI mo dud Sd e Elo daŭ a aal „l puol el da fill „LII ilaaj 

almi mola ŝa fit „LVI sle LIgJ Slo 151 Lajo pK eldo cao atl) o 
JAS (533a telo ina, GI JA lao msm la. palo (e po salas i uu Jag 
Y 1a gI «kup dll SL Solo uas l) slo La VI ada Jio aŭ Lamjl) ĝe elui 
dzaub lubo JIA. Ta Lal pila poli 1 63 el abzam lS Lo pud a e po plas = 
«SIS ĝe LU JJI cui usu bl „3 Rau Lolo 

elis elea lEo si „SI LUIN sda GAB: vd alo Go at 6 pano) abla] 
Hamid Biala ason SIMI Suaata empisllsa SIEI ĉu 3 LJN ĉo mll ello gle 
alt „eŭ Laj) e Lu sapo po aco palas LL, el alb LAS Gao «TU pant 
(LULI 2l „331 

ŝan lo) eio Tiso JslJ LU olal Jee ĝe ts gi ua (lia oll 
dalgaĴ) pu$i 3ĝ3llao Raso Gulo Gl (Kao etal) lias «ĝa dll Lao! po (JEI „e 
„(puso Rb biN o slo SLO G3a plako) JIE zo Lolzo) 

Jia) ia siil) ALVI ala Jio „maj elo JI ias seu3 ĝl elkaj :elu vĵU 
PAJNO noŭ 1a sad) Gail wd ld ako pl lao 81a (ĉo sui elamsj po 
Las Slisaŭ 8 okat 3 mJ Go loko ĝi le 

Dlelhpa| Gla labas 93 d5 lelo GUU SES 1 go a l ao ed 
Leanŭd o Lali, 


288 


dell ge Slllaŭ as Jal pdligo poli fa hill „LVI Sulul gli «Ial 
Bulo! ĵe lillo lajlo! mabuli 1951 ĝe ŝat Buleo MI plias «lpambis 
bagi ilas ŝlo smj da sill ALVI ada gli «gui La ĝoj fŝolal] oleLau Yi 
adps (SaaL sl sm po „uŜ€o Juaj elel kuu inia grat gl ĉn Ji) 
La pili „mj l GUS ele sumoo aia ĴI pao plua bua loj da 30 „LVI 
La fil „LII oda al laj YI 


Ba lG pland mumia lido 
„Jaadl l sal esla Ta 3] „LVI paliis - 
elasto ab ĉato «Jal pilgo pol da ill «LN patis lo ŝo pS - 


Jal plio) mila ŝia sill „LII ĝl elaaĝo vd Liu tul alal ĝui deis — 
MAJ ggsmaŭl pd us Jo pgnŭ 


OAgati 
„de Jad pllgo ula da sill «LVI 123 pan a lS pl ol lka „STOJ 

ŝulias 9 aŬadaJ] vaj (Kll sll Gal Gla ĉo lao Jalan! pun gi sall Jama 
ad Eo sekoll selo siet (gl Ja puno Gde LEM oda Lasi ĝe Gunall Gli (o „51 
ebe ILa lla hulo slelan! gI Lal Ua Lelaao kelo EiKao Seli „las gulas ŝalas 
hii lapl! plu Sua (Ml Jaa15 33 I Lulo Lau slul Jlo aĉas II sle LZ a YI 
eda ĝl ŝa gill «LI Gia vi DIGo Le tupo pl laŭ ela Lao) Belial viloj 
YI uas sello „le elis o (LIS liliko an „99 lumo lugo ĝe Subo suuo „LS! 
ass p utao ESL pa 4455 Y cas Lo Jast „l pul pla da Sl „LS ps tas 
ga ellas s lepaal co JlI al gea ĝas eli saj Gi All 5 suli cabal LG Qi 
aL ELG (vll elli aas 3405 p deso gl Laŭ go Sel popio saŭ IU eliso 9 
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3 SI ŝana$ ada Jiaj e aal jl ual pla steli) culo Lj „FIL o Lula - 
ŝsS liaj II kio plisujj EGLJN skul gi lelo Susll gi supa JUI 
leda «a vla aĝa I aSo o Ba vil lia leo mos vil dio „LJ a «alas Bulo] „aŭo Laj 
sle dli3 niao al alamo Yi SEL ĝo aal pilo guli ela! (ei pl «small lia 
SLU ada ĝl Sua malo slas Y lia GE]4 «lal mall ĝo 88 „uio SLE ŝipa go 
(dl tas UI pan (98a 38a eldo ii Y UL Tu 18 3: ple elis ella uŭ po 

mat ĉxo lega go 5 al USLELI ada 316 131 Lao Talas 580 estis 


glati „SUII OLS glu 

Jamila „GUIS alas 5 Ai Dl vd Jad lal pla Ra Sill LII e uaj — 
Lea dkiko GALo ebl Loj alal munols «Lanto s3u5 da EL] ALVI oŝa 

kklilo ŝu gas pab Lal KS „adl oll polo da dull „LVI Zabo 13 - 
velis 3 lulas (a liao Y Je La LZo lL lenll visioj 

ie anlaj lao (Lalij) ebla le) puaj tumo da gill ada gle luul Gb) - 
ua sI Go lallo laŭaaal 33 

pudo dlioŭ „i DLI La sllob Jad pl mal goli ŝa sill ALVI po Jelas - 
die; skuas las ak, „Sl Uk 35 pias laj kalko i, hoka US OK. 
slo salto ekz 

tua (Jad lal gola Sel slo aŭ las (siJ lU aal o JIS Y - 
siao kilo pado laj uaaĝl LIE gŭ Laos ptoo eles laj vi Vian£ igo GIL ao 
„LJ 1A 

da SUl LVI adan uh kulue gŭ elama ĝaj Do all alk ud el) - 
La ill Co polas s rebano le istan 33581) lia eluael 1 Gua Jal ploj mula 
"Ur sd Jai slaJ p spad ataj us a lao pu lo ŝilo] lle sio ij 
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BALU p119 („asti 


ada « al) Ab pamdŭo liao gi Lblol mo ĵpo salaj «lul SGI ovo 
. Jluad! 1a pĝ daa sua az) a po am LS] S „slo 


393 ? glu) Jama 
OIGSII g BLZ: samad (95 pLi 


see : SuLI) uloj 


ONTAJ] 
palas (l Sado ĝo pas sua ĝo sal allia ĝlo pl ill ĝe abis 
laso ted lia sal Jaŭ l3fo «Jarl lia gw Ĥa paplo soko o pi LE ll paganĝo 
1 daad „pd MA (eil Liba ĝo Sla pali JJ 153 , mal elel qadi, mans cli 
lilaj (gao ĉi pao LAS uj Lŭ1G uoWlala liao pa plaj IS 1345 „ado JIll wle 
SYLJI Las desi jado IJ SILL Loj «Jal pd edio, cmiKtl „lab „LU „i 
o al asa gl glua sami liaŝss las rima dl laŭ lalol elis £I 
«GI e 88 ado e pasa (zo lanto J gama! LISa, AII 81580) ŝel o p aŭ Xi 
sidas ll si de Jala put) Rulao el pm (aa aL ĵpe pĝ Lo pada eŭ 
ello ĉan) ŝa95 557 La liol uml SUS plakoj pado 183 eliuo 9, ello 
Al esll slut! pao suo ual pli ĝi apio ĝi sumas lO PII poki 
kiU! uua ebla! uŭ „ELL el mao celo ple kiŭ malio Y palo tua pud uaj 
iudls JoLEJN ss! salulas ĝl mao «BUG udj l ela jo 23 „2541! 

1 dlas vd telo LUI vi SUL obl LB] l sualio e elblal cas l ago 


29] 


Sll ado ao ILE Vo celo! oaj Tao aylia l, mail) aŭ za ellagoo o 
peal «ILUS pelas JI Jal dl sal aulo aJl „as gla lal pas l 993 
elas I spo) sal 


Gluad! 
ZI pansi men (e leo lajlieb lall viulo panio ulas al Ua (sl ĝl 
Tall talas ĝo dama igoluo Eaai lo polas ( polo salis osto) mill a skao 
VAS void 
katas SI llI plo ial Lj, eklo ko gi : au) sleloj e 


o liN ada po 45 via) ekato o). danas] al lulan) Galaŭ luo SA: pia elua ho 
13» laudo, lmaŭS aŭos e Lala pluma loaj DIN] £I sl LIKO ĉas 


= sd pao ia) uio) kulas guo 
Lis all Salas ub I se Laal elsziaj io : Suma ŝAJ Sua 9 
= Lum dla 3a maj elli pais 


== e DIeliKI), „le ĉilo al] agu! 
Laŭ glS, ZAU LIGU o Slll vado Laŭ ĝaadl pi SL molao 5 po 
LR pajo buhao aŭo 

sl k 1 LDU ĝo Lau) Ss tabio Rulo pao ualotj Sloj e 
1 bula le mk) aji abio JIN ual) sluta S! 5 leo ŝa mall 
Llull sl sad sua ĉo SI I ILAJ L 

Las Lami), pŝ odeladl poli R] pam o kJ kuboj]: das ol a akj) e 
= Bb „lolo „ail ll elas paŭo 
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liad (yo dia o ĉde samo ĝo pa) le J praaj Logi gi gl mul i sulo 
mal) pril plaso gll iago Joli maŭ po leĝ siia ( alial pai po sa LS) 
= dual slul uas godoj « Tas RJ JI ud Jaro 


Gi daiĝ| 

«LJ mnll co TiSas Psa „ast gle J meal Goo „ŭ ES Rido „SI JI 
E Ad ĉo laŭas UJ ŝalon lij GJUJI udo 238 a laulo 

ed ĉo alo plas sd lk Y csla: GS aigloo 

SPOT AKIR, a Lo ank o1 uko AL so pio) plaŭ ekkoj e 
al blust o Salo pi els e ato ao e slis JI eso o Suo l maŭ slas 
= edloto (uua VI dalo „i 

1 pa zo ebulinas! Slo 13): ku id e 

dl Lado ĵo etas I pluaj pu sund elp AII (ab o 

sse Lilo lilia s i ebolo) LIU: pi LAŬLO 15 o ud all maŭ: ojll e 
Lal a LU MJ plias gua go Saa] „Si 

taal ud plaŭd gl alo a ĝi oSm GIUBJI le 5juo Lad) mal SUl „sajo 
odon sd Sad ĉu ok dU o sablo SURo Ublal saj al ,35 mall sl lioni ga Iia 
peo (dl plaŭ ebl gI ZILA Do o dll elkaj AGICO) D£, dolijl pa feso 
Ora polua JIA Cxe ebaoluuo Ga ili lia OIKol, Sla e ĝaalo fa llo al go ud 


do, 


plad! 


Oe pos La IAS dl le J mand gl « tas maa kila kod Ja ĝl 
: OVI SIN polual le adas UL. za atu Ĝi a slelo! 

i sb Lo Jado la Lau bJ uŭ EuslaJ) and) olulao 9 

elle Gaus «ali le ling allo 5 All, LAŬ lo sud pu) olullo 9 
alslol (raal os 15a TJ el pagelo pi ol, ĝe alas 31 mui lia WIE 

vei S ĉas elas i A lua mL ulas sj po ila Co (63,393] paĝa! lulan 
pedo caj eli£aj GUS pel pudo pato le egado gl ello Gao e Sam le pilo 
lekas l „so o AlI a lium let SUI ed e azt „LE I 30 

8 15 Tana al mal uo poi lia oio aŭo plo: sIudU o ud) uz) e 
«JAI o e KAN cus LJ Laa vil pulo 18 aao pa ligŭ fadla diaj Lo 393 
«rab (sa lo elt o eso ĉa s83a 

Ua ld ĝo lio S suo po JIi ebl mao i eleo Judi co : PIS „iuj 9 
ellelis JA 3 eblal de o etulo ci pakas pull sYV ĝas t luaŭ Jeno II Last GUIS. 
elli („3 Las ) Jasdl Jlo aŭ el5 „RU ĉasa a iSu] LOI! sda mad . agao 
Jla PI kud! aLLuJI 9 : eslu lazt o Ĥ val! els Lao 9 e (SA AI pid! 
Sablo! „ŭ gol, 15 „ro IS a Lao vil 3 3oo VIGLAS «ge eee ellas 


real ŝingo VI Ab PLUL uj) pl: dau VI» AE luj mal! Gululoo 9 
el pi Juaŭs „lias Gi e KLAJ loĝ! uŭ lua sial ul al plisi go 
Gad] 3) al 
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oa laki vloŭ puro lo 
= LUI al so ĉo Talio 5, mas pli „le ell maa — 
eda VA” io vuo pal olulac. pĝ eS wo — 


- laaj Lao II Lauj mula e£ vid ĉo elua pao elk — 


OŬ sati 
sIla Belis tulan! Ba JB pd YI GILL Gad ud plaŭ jo ull pl 
vuoj vala JS, mau) Sadan 5 Lasa gt els! ce sumaj eli Yo Cpasmzll 

= TU lia pb le Luzo Dell SGI Suo 

Luzo! spo mls 31 LEJ ĉo pul iumo pab ibo uŜ aŭs (6311 puiij! o 
quŭ eL laos 1 AIAJ ĉpuaŭas sab daŭ Ĉi sto GIR pd elbu oll mgraaŭS gut eli, i 
ol o€a Slaj Dl „Ŝ€, ligis IUJN la lagaj umlo goĜlli Ru mallo plu! gl 
ekus) doj ĝo milas $I LKAJ ĉo Guto Lango e pall lia elua (po lealo Jamaj 
Do 9b3 aŭ eli, „ŝ Luo] cag alias SISAJN 33 l aao YI aJ iuu ela p a da moj! 
alas volto al Sim gl Bub io pali lia Jio elbol, pramo (gill sadi „I 
= Ld peusoj ululo alb pgiodlaj puba pĝ pul) lla sado y umo 

sek llt 30 BAG DI ms VS SI co : psiloj daŭ ĝe dubli „aŭ 9 
sll ss Jas ebŝlo ĝe adus odgŭ 1eo esli) gle Juj ela gel 3255 3i senlo 
co ad o paĉj AR suo) ebl, p LS su K5 o eblol Ja» sUkaN LI „35 
= pll lo pun Jui ĵo ĉi So aŭ TULA sda pd 

Lis =al elo „VI lia „adio Ya i las fumit ULO, amaj i ga ia geĝillo 
„de Jad pad si mamoj i pall ĝuadas ĉel BJ) gl Taŭ, LAJ Lolo 
saml) lia =uŭs „LAZI elle Geo So «agos ŝu ( Kaolao!) ŝako laso paamll 
„Mo eslos, le Jus las stel xe JAS GdLOJ Slo Ga Las 
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= glati SUN OLSslo 

- aa ajm sla alal Bulo (p Dia Mio lab a 1 sao - 

diode sal pe buat gi sao i elu! paro puts allaso elas 18 131 — 
1 Vua tiok, Dois laaj NUELJJ Gel pai pe gio ajo vd Dial alal 

De gua IS roo ulis aŭ silo So vu slelota YI Lajo „kas vl Jeb 
OSA e lelo aks a vla JI LUS seo £a II Go bll manaj Sia dle eli, s Lo] 
Eo 5a dE silo, tl 8 Rulu, SLE LGA VI ada ge Jolo pl eble viuio 
tasas 3 ĵo elia ŝ „Lae] 

LZ a huis =al oaj mad ldo e dao VU Ib pladi pal) elu) pub 
ĝaliga vi mas asu ĉo jaka TO LJ] oŭgo pll ĝi kum. Lag! elkoj „Luzo 
Lq dl 
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„~iulaĴ! e jod! 
oa Lua! Glagaa: palatij 


dl lel SLASY Solall ali plias Lo Ja IN Mia slalo SIE goj 
AIS 4. Sd meo p ao ab I SEU aŭ mpuaŭoi l amlo fia LASIS] agulo naŭo 
Kg e Bali spad pa loamoaj aesluusĝo vi cill ĝl plo Gaobll supo! 
eIl palisa dle Bl5 Lumo MI uŭ Lauda sI ,loY] Luj, Jam zo iS | so 
JS „ilo 3 lo mus sa gi salas Sob JJ oll ud elaŭla BULI ĵo ludi 
LI . Lafo II maJ Delai sloj! . uamo sl spo salas a aŭ JAS SIG 
ELO l I le 3: ud a mao Nis) pedi mola Salsa oŭ eLatkaJ So! 
SUBI suo ŝuleo YIS meio e A abis LA a, ses slo sil oalaJ 
BOLL VI pa Sola) Jast alaŭ, Lo 18 po VIRE vio! Lan dl luado) slul „plo 
o! luas slis ĝo lli latalo So e peŭdlaŭ numas Sago kalo sl go ROl o 
laŭ pas Y 15 gal allia lo i an dl ga lo sao 5 vuo sU pall Ul ĝe Gila ali 
1 pis livo ia pol Lo 323, GV saua 

uDto OMAN pio ŝamao Uslas sed Lall lia ĝe i$ „ĝoji LI 
= SUI lelo mukas o. vo II BIGI aj at Yao Joa „VI 

Lula lali » al Sale late Gis Laa Taal] VL da ulo gll 9 
- eslplalo panako db all luas lulas ui ebolo laka, MI 
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slos a I maksi SENI Nao za i Ea all aJ ati e 
erle le 

daad, Bogun (sŝ gi « do gabo sloj da Iio LULO] slel5 : aleŭl) „slumo 0 
„e UA AJ pad (o Laŭ 5 musa amaĵo 

dl as gl eblej e pal ĝe 134 igo SI suam gad IlG A GLSElj 
di ĉiuŜo 9I menaŭ e Tut Tak za altus Lago «laj Lal mal ĉia, 3 39ko plaj 
Osako LIS l solali Lal alas ĝo pa Da ZJLS e ll e iS Iv elaŝas xono 
- Oa3 ao La ULUS laŭdoj Ki 


w 


298 


2 piaj 35191 


ed ĝe Jal! pani! apie To piull oplall aus Jl lall „viso 
suldot, Ga Lo l plio AV piall ĝ51a e Laglas Lad kapl go zaŭ a Jado 
BIIGU „ple esma dalla, mull kia 1 gemis RUA Ilo Bimo VIE al 
BAL ed ull sl si dallaŭ Las: pao Lano Sol) LA, o uas JJI Loglll 
ol alle gusl atoll ĝ18 «IB elino gi eldi TUL a fs, UUI ada Jio Llaj 
mael uŭ alo e 1 a€ Jio elo Dnu sul atl al ubi pa :UAV (Lasa ias 
Was rebno eS ub) poo se 1 SEII „LAJ LOJ sI SLAS] Stas o olal 
i utoj ljo laos ledo e e JS: ad elas Ŝa suglsulstl z£ „1131 68 glas gi 
(dl Uam Leŭli elmo leS vi gl l31 LJ. Lanto a rela ĝl suo o eloj, tilo 
Le los sao slul salamo o no 

Uh plj Sil GEGLE o slul mao vi Lo vklis maŭ gi ale „ijo 
Jdel I 35 o plo ull suda ll maŭ gŭ ekzel olua Gi gag e al u£is 
Slul S dali opo ato Bazo e Sa aukaŭ Land a zSio eŭ Ius ito. aulo 
- LIUISL uj 

pd les po II ULISO EoLA LB13 pedo Uumill lia 2yo 3 samli allo 
Y LA de lal ES ĝl as I SVN si ae lao Lilo Duto aj sl 
13 lula «ISIS lilo uljgs elol opa E da ledo vii 


oK 
sitas reumo Ml obs p load aJ I Ka MIN Za LVI pal sal SIGIS saj 
oal o sa 1I58 E Galo le SIEI pe lali (e Jela SIN Aa „Jl als gl 
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LIN ada 8 algi Gŝapduali elo ĉo lel els ss sUGIKI sda ple bass 
ĝe JS slul so sullo GU pe oo sl sao IBK l a 139 tala. a Go 
„$I 3 pai 43 feboe Las Ru ma agla Gosl Emajlo Sapa sil 

= luas ĝo lama „lat el sUbl pŝ ol 38 plado Laŭ 


azio 

do A pedio do pano RU Vo a elo al Un o DU vi daposa sI 
Gl, Bullying „at! Gio vaŭ loj) I plo IS ala laŭ patoj Ko te pano LIJI 3 /loĝ! 
ea Ĝa e ORgaj e dove el slas af LROJ So Lolo i taal JL So tao Ĵaŭ » 
pLu cis az) a BG „olal ola ĝo paĝa gl e Jead] o Ji laŭa (630) ca, 32 gl 
A3 pa SI YI RUL Il mal Bumy dolo pa „aŭto. ( Jasdl Sal pĝ mall agamo ho 
Gl IB8 Az llob, elle sao vua aka goo plu vazo hunt Eŭ vaj 
Gaudi ulall Gaod l e Sis. ma sis eska DI mo aJ pita, olas 
= REJN „ppŝtajo Iaŭ pelo ela Jlo „i Giaj 


Ae grid) 
GaaJ Jli Liam] „lai falas Gua Lo LIIE Tralnlg ( uuoall ) ĝl i 
sn sdl palo «( Sa GIl, Rilado Elual 985 ) Buuas giloj ls, Lagi „USI 
A Ball ĝe — Ll o - ail ell sua kaa, JE tte Guo me coaching 
diis pads al luia SI LY, mll „lik uL Jad ĝl „zi la pi! 
AI 45 Li gg eksilo go 4343 eii am 33. ua I lulas sl ŝul so us 1933 
VM sl id mun lutas alsi sello Gazo Jo elkaj mui mill p ĉ el£l, 
PIJN sla) lo uk Islo aiI piu Jl aj sk ml Suus KLO j ilan 
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A pat lo Zuko Ll mla ĉo ĉnukeo ĉnga zo sllsi, BLLYI (li ello 
315 a TUlaŭ amas) „Si 


aa laŭt 

mei lo dli Muska Lall pi Gl, ĝe ds vi Lb Lab sL LI 
lle 55 l smo «Lall pi ss RIGI ua pak li lia blaj pi ao 
l Ian kia Jui gl 131 eligas rela ĝo agi „aos Jio IS ce va ebli plo 
dai UI RGUION slamo pd „Sia “Mao” ello Jain 31 ASI opal al3 gle eLiuo Y 
Pl LUB e kŭ UI LIL st, sL ada ĵli „ma laj ilemo? 
seksto „KISI a cui sti 
2a 3 Ole 1 pam rataj 


alplŭeli oble vidos uJ slel JL LalUI laaj SL MI gal sa 
pada elpasi das oj GUS a ela vooo eI aŭo Dils plo eb opo Stu Stas 185 
«ula JN sjl ati Gap Dlesa sio [aŭajo — lesls kub 316 ĝl ŝo a «5 lia pa 
dsLaL 21141) BLUI gle alo JCto ak! ada 3843,9 elli! 5a aŭ alza 3, s€3 Laŭe 
„Gladi lia dj Sla ĉo ss loll sa aŬ — „lula ca slag Losdlo gao £l- 
alo oni sti elt, Taal ISLE Teslol sla VI pa Jlaill IGU 3 ĝaell Zaul) 15 
La lae, Tus stel YI ali plasi ob 3 Jaĝo ĝi a kaoo „USLDII sda gua. 
AA ERT CEN LIEN E NN] 


Esu 
Ulo „le makis Gl „pkuo Sp sl” TULO, go kanali getas db ĝi 
EIL JEJ Jas (lo RULI, Jad GlEt ZS sl! LINI geaj NLLYI 


301 


UI amo SULI dlas es (FLE / „prudo) pudaJ lm la („sal / „S3) 
ee Jolao gi IBIS alias go ellos SLL o ako i „vkuĉo sse ada Jio 
sulelag Laslo 9 Talio ŝia, Dua ĝi vLae l, USTIGO Lazluŝobo e zio UL. 
LUS post (ss dle gas sm atl SOI o «p sl o, mao ebl ga ĝis «LUSI 
gai ĝe 9935 Jas gub ebla „rio u3 ebl mano Las Gl] laŭ Jas JUI Upali „i 
es gl daa 6 pd £a KI” p sl” Rua pt, az ŝamo al Lua] LIS po 
eT Ga Si gilo sl pa cxe Jio Rua oda Vl, eliŭ pe ĝe iaŭ Saus sl uL JL lo 

„Jad lao p huas JJI SLE go alon all Lao Saplolas GLS o fapkuŭo 


rama) 

galbsaŭ SI Laŭ gl) glas opa €e pati Laa plaj pe aliĝ pal Lo (gao ŝi pao dll pliaj 
maT) lia palo pado laj ŝul 8 ĝi elde uas 613 18 alullelo (149 „Ll! 
5 sell Giuaj sl si sadi mall ual la sumaŭi Los remelio JC 9 83a o „LL 
(sL) «II a, „atl eĝaJl v51) „sla pell go Si palo pulo (S31l 
akado a les ud PL al peto di das AII Sla lta] mal Laŭl o 
sao Lilo ruuaŭ elo! p ALS! (el ĉam Ramo a,bŝelo mmm pe Jela 
sos feslbll «mall le Jan cxo aĝlaŭ! p3 Las SsLAJU ALuaoo aplŭol, as) „wo 
-ĝaĝaŭ a dano So loo asu (15 8a „LJ 


UIN Gol saml 


dosa Sl onis atl geaj land aSo sao siass Jad ud eia to uas 
Jas suJ ada pe Jel o ĝi £a olas! pam dj uo ndl go uŭ 
ada tano aŭo «si olal gi ola tuo Rio, leŭun pd laŭ II SLI 
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- tam vUkUI sol pol p LIL leno Jla poj Ba UI gvo Si vato (5 sli 
sL 513 ma ĝa h5 Ki) Uni ue Ro kafa IU Gud eso ON A l] oj 
Lag elia a ĝuus Gli II Ule Loj lel ps ada dali pluas GIS a E Jl oda l 
pep ĝo SI pa RJaJN elapo s elaZld sa pd stel NN smj luto 11 ao 
Stat gl Jado cu sas l Jam ol £a AIN SLE gie (ION Len Sao RIS 
eaudo 3353 o pano YI caos «(Ulo aJl lia ĝ6 ĝl via) telas Ulla, 

„La glizi o SSB alo LAZI laŭ aSo diuj 


Agoj) IS LEI 


«Jaadi ĉo ĉasa] Jil la Lao L, asoj] LLI po fola Jel ĵo Gl pumo 

3a La ĉe ŭi straŭo s JELIS] pgliut ga elsV Za plas Seil Gta] (o 38 131 Lamo 

Bad) fall ol plas ĝl uas Bansut Eblaj o SE] „polio pai A sa laj vigo 

Gl ĝo Ulo aso ĝl «laŭ IS13 aluLlel selo Goo 12,1 «Sajne ul za 

ISLE ple IE uo SEGA Ro ol ma Lasas Ulo Vl, GEI po (68 l sadi staj su 3 
Lasta; III amol! 


Cia 


(i oly) dla sll se Las II Si sag pal ĝa Ezlaj de mand „ĉas 
Sala! (o lka la ojos Ki ĉa Ŝi Mi ĉndoladl ceno plago „Se liK, alas elo 
ee sablo JE se udaJ asa l) EU le gu olo amaso paŝtas 1a 
ell da LLI ZIZla NN ALT sk pao slo ĉo lenta l Sao GUS plo Ebla UT ma a 
3a gi kutoj HEJ kaslhla l JS AŬ plo ello so paan puto ĝl umoj e RUolS 
| „ĉLals ebli Uj deJ raad els ui shl eL 
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ska pad p€ el mo Jio elis 3 ad eks ĝi «SIG alas, eble vido 
sl cuSms Bil sall molo Ŝan sU LAJN plas „SUL uŭ ĝl elulo ms 
ILAN Iha] opo to aĉo SIGIKN a 1a pand klo po 3085 1" suo 338 pali oda 3235 
SA En tl lia pd ell Lula sel pal ĝl IS olulaŝo Loj „elasta mall IS pLu 
ada i go SIEI a „Glua GaŭaZ] Boaco Dl gm pa38o lalio (gao GU 3155 3431 
OI eau jo 3 total slat Gao lo cas Ĵlsmulilo JES zumŭ o 33 531 sa 
„pas Ta lia elu) plo OBanluuo pi uto Diso malo 


2a 9 ad ABLaŭĝ) 


„egas 435 aŭ lesa peal pU Lumos po Jeli san (a gue Iia liam gŭ saj pl 

Dl «Al Jal cuas «Lanio goo Laslo al lasSlpdano L515 gl levoj so Balo Sli (o 
SI, llal, lastaj I se pal o polas Ladu 13 pl Sao nilo ti p plas 
TIUN supi 35a e as ĝo si Ui „viaj sul sll ĝop3 «LAJ eles Esos laŭ IĜ815 
sl 15a 8a «iuan elua jo am liaj UI Ui y RAN RO ; po Bio Vlas ĝo wi ĈJ soll 
LU All pau vl GA cnl ga Cnas8g (Bosco Ruuj iS an elila sio dli Jado 
elas els mul Jal oni ti Jo Gall SIGlall ĝe us pato Gadaaio (ae 
se GE ll pado peal pl «La alo auto ĝi 8a Ji ab Raj BA Goa 

so plati gŭ Tama sll o staan god! peŝdloj; «UIN mo l£J viuj! 


Sla Sg 


dle lLuz I Sol slsl o lina lejo» elaj 4 soloj! Supl „ĉas 
VA Gall (pi lpamililo anloj elama ĝo ĝi ads Sg lia ĝi dum elajd! gle 
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JUI lia gl l o dlydal Gladi 134 gŭ a enle LiS ca ewll plaj La JO, tabuo 
gle dla ĝuo pl ao 3 mama 4A ual jii sla Leo plaso Ula s,bse l, 
sala Gail Saa muda po amaj aŭ Lo po pel eiu sia Kad lia kasoj slaj 
Bu LIS ĝo “oel st” LLA xe diaj II SULO, pd puK  gŭ elas Lauo £a vi 
dass» l LIS ĉruaz slos slelis ĉo JaŭlL elas ĝo «SES Loj La Ŭ 20 Gall 


eliabos 


OLLI YI 


alli pi si pill gŭ eligus (nguĥas pe (ib sll pan kanal ĝe «liull „iba 
oleis) ie Laj kol) slo slall l5o „Lol Al lus ajo Slaj. „al sv! 
ĝe SUI pa Tuluall ada (pd dualo JI molisl! 51 cui elAN laos ((ĉuelull po 
la do AJ TAJN uŭ „KUI a (Jal sdas Lla sle Lau YI sda aŭas elol jJi 
gi diji (pi ĉnd li pam a mo Sumo] spitojS ŭo Yo sopi Slo VI ada pais 
131 45 „ro simaj Sleda VI ada aj za Kll pal! (guo ĝe pad el palo fula: le 
Lado ĝa ll alaŭo gdll Las 9 pl Faso sleLla YI cile 


ali?! 


ub LG 1, pak ala SS po Lo Rin po eŭ laa lijs laso 1 cuauti pall Kao 
Tiuj dl am ll viso eŭ 3 vako „LJ BU GIGSeYI JIKAŬ po VEA eludas 
vali je iamaj uibo Jan SLO LEGIO sol „iŭ vla ca pao JS alpa eaj 
GAS cno Is 1413 alia gi i etl gi La salo sl xe €i 1345 elia 
mole ĉe mk as lo skolo «o maa JI 1 sao mentoring sli, YI 9 Coaching 
RAlilo Les jo Suluo sed sb YI LO Ego lealo GEle laŭ SlaS vo ko Lans ĝl! 
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Gao] Sano Buaad plo LSG o Lau MI Jla po Bj stio zaŭ ŭl dj po So „Jai 
esi MAI ĝe huo slo Ol, „KE wi etso lao Sua ĝo vi Ru vt oploli 
EU palais ulaj LUS o aL Il a l l vl 


saw (aumi3 

ŭ3S Dl mull ĝo Gl dumo asskal sail! septo liu esi Li! mamo 
SLI ASI Laŭ esumuŭoj JUJ ZILI pa oda 3819 vado JUS 1 £a (sI guaaJl ga 
relajo 68 data ajll Golo Gasil o€mo pan Jam GASI pd muto 
ekos! sa ual saml lia ĝi elaŭ cxe SU pao) Lulae uŭ eus plas «laŭ gi€ 131 
SIU Lao, ŝ apias eil gpo SUI o so pidi elo! aa lall ĉo io II Sasa vl 
sik dl Lazo) LASI e pull mal! 13A ask AAS GI areto JAI zl ao 
1 pat sa ska 9 


(miaj! mislaŭi! dalas» 

B33 Dat ĝo Sa fel vanto ES LA pa AI skol) lubS ĝ| 
seas ĉilo i a nla | AB] 3 all laula i AK Ka ou 3, l khi oda 
God GU «plaudi lia „wi o „JEI Gulo] „lamo Mli BLAJ o aŭ Los lugo 
„SES sd eGso Lano a Kaj sd (3 Igo malo ĝi (€ao ela jo gŭ Tidal) gol sti 
uas sdas (pd eBioluo ai€aj o „a go JEJ Ra mako sluasliisl p 
La azt Tal css Laudo TIKOJ) LAĴRLSJ ala vais Kio I KJ] Kajo 
= mil sai ĉo 31 1a sl 9 a „anl 
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ALAS Rulo JI Jado Sl Kaj ea 8 a I Lal ĝe GB l pab Kaj 
A ie; Las Lu J sss za Bla] pasas ĝl po Yao ŝan pleo dla JS GAL 
dul apla ĝui ce gull peg «iaa elull uas gi dle „iŭ, Vlad IĜIS 
le eseas siuio Glub fli lulas maan (kaŭ l teol go ka samo elua ĝo 
KU po paŭdl amo plea sebale limo Gland MA vŭ o sss uo atilaal Saka 
Luis alll sLamuaid 9 sleli£il psi sami Jala Do mu sulo asb Gl ĝe 
ondo «Sadi Sla loa! gi lio So ĉo gI ĝxe ST peŝnaŭ plas (a para ks 
„Lali! eŭ) „om lub 


cnalo ali e Las! 

SS po pekas l etl uamo aal] LI cxe ĉnŝbb ali sla, ULU 1455 La Lilo 
kia eda leza elul ge Ŭual, mul ebl Gd do slas Yo GJ 3 nib ati 
Bo) gis Tuzlo dj, gll Lo sll tui uliall Guj po Jen ĝl alo cam gag 
l paplo iua kl nki tuo posl £a GiS o ul pd ond ll ondis li JS 
- Lull Jala LU LUIS ĝilga ondal) plo di saĝo GI JESI lano ŝosJ 


A ua UI cuo3) a 31 „ekono 


Mamo B33 a Jo leaŭ sum SJ pogo Lajo LI p Sla Il slo siao SES us 

ld Rol sulol Good pe SIEI alle siao el le elia «dl i io adio 

si ud samjli po lkamjo ed ils l sl sus Ulo ĝo SI etus, ĝo 

US ui Slan — ss Gd so Gaa3 al «lam, ll sio alb Goao VI Kajo — 3 gud 
„al lUL ada Jio elpa) gŭ elro las ĝi £a JELI lia pi Losallo olmo 
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Eŭ pll Samla ada (18 «ĵaŭ tem ao IL sas Zl JI dalo 33 Lo Golo 
ol elitoj s€ 65a Liuallo elaaj ĝi umo pia sua ai AS uto plas GL 
os „Si sle HUU telo GdUSYI plo ISo la) ual SJ am] LI ada 
doualajlstl ŝaoŭ pe dall aliaju), de 3353 l LAŬ viajo o 33 sall a zl sdlaJ 
Oaiall ulo Las gl IB mi mamo Sla di sda ĝl guso alo Slo gI panj 
"Zal3 ŝeKI Uolo sumi "lanljo das ol Laagiy ĝl ĉiaj pb pp31j; tenlo 
eBLio I Las — adiaŭo vlS gl dutis plas de ĉa mul suba ll Good elana ci mus 
ato Jlo elal gle esll slu) Saja Lao olua, 


wuloti 3,taj 

Slulall ies? ob sll sia taal sall LaSi] glas le Lao o DI ataj 
LULIS AI eo „a ia ĝ18 eJLEJI aloo a Rua LI GIBUS al aŭ Cli Rua 
1a md po Sa LUI sda miaŭ So Las $i sa o Y So uŭ GILA, 6Y 
ss LAJ GU sI pado laŭ malal go Tall mulo UI Los LJ GIS, 
La JS panoj ele go sa ILI, SG 65 lia ĝo pasti o RLI RE, „o eloVI o sm GLJI 
sa l anl all 5 lol” eles plaŭ l Ll a Ra mall al Ga l Slaj «Bano 
= ata pia all JN YI lus LLO JLUAJ Caa „vl Cd pal) pio 2AT 


TEpavij] 
tio aŭo laj Ebla La ULO] ellaso gi ub sul tl Gaj dj £a 
eluamdo sd eb mob! slas ad gab o Ea 6 „sall a maU uŭ aj Kis 


Blusa) js smo suzol, qll wl ca uJ luj als «ua ias wi 
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ma 1 Oto lagan agi (o LUS SS o eii ol ras gl elde „ado o «lao „a 
mad sl aos oI ad guo palo «klo sm gad Do lbll a sa a sa aj 
dus Sla si su l uko o sla JJl Lu plao ĝe ale ĝubass (gill 
dad sd su pad ĝi zo SUN ga SLUJI Mia ui Lall ZON o Las Gl] gula 

ori sll SLluLiaJ| 


„Jaatl Aŭuuo 


laŭ eo a BILI gle Ludo pi Jell Uia „883 gao po la JIS 31 GLI 
SL MMM vio imo Gal Jie UJ ĝe SLLkl gg Kill eble cpŝaĝo lamaj 13a udo 
ONU Co uŭ pali lia Jas Spladl JJI SLU plezis laJ Jo ll Kao Ja a 
Sum l pŝ li pako sl „pto LAJ) pto 9 vio Lao mu£ „Ell lia Jas SE laj 
ea ~igo „ul Jas feluadlo „SIKo: MI patio al o iio Ko ĝe ŝuluo „Tl lia Ja 
gre Lao „so oda Vi uS GU Cxe EUS po „EU ple RSS 3 Ja o 143. ĝe a SIU 
diabl ol voe (ĵo prao pe Jarl pŭ ebloj Ĝui, lo 35 UI Jal gll 
OSas Small 1a 1 wd o laos o aŭ Laŭ vo JUS Ca lunio Lasi les u3 33 Ell 
JE o Gall Jolgadl sia pao pd ebseluuo elkamso pi hiukall slat 35,3) 
LAO eŭ luado o ĉĉ l pulmaj oS Toj „133 Remo 
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Aum) SI paluati 


GEI TILJ ĝo hakas eia slsi€UN su aŭ gl La lilo pd l ŭis vd i 8) 
Lal S „olta sg „SE za vo Sao p l kia ĝe EK, p pado sl uL 
Lasa La slsi£UN daŭ ss l] pakl gl g£aY p) mamoj HULao] o Uso ple 
all pebi Lo p£l4 slo sall lum sl 353, add ilj 653 amo ĝe Isa. plo 
lall „EUN ŭo lunoj KE Lala BI AI ail Gl cxe SUI pa GESTI cue sĝad lia cxe 
Slasl 3a UL; Juao, Su) Lula oLuusjtl pĝ Sol) gll aal „pd «pa LUS 
. 32443) 


(ro SSL) 

«lud Tuaiajj Sadi le Bauge ada Glas 53 p oda Hl 353 35 
GA Spa oda Yli dli pas !ablaŭ pd SO saja Bp sda Cid peams lio „Si 
U pall 5 sl Sion po ela l Lia 115 (uoJ SLO! (ui Ligas luj 
Jala Ea sai €e Sl pato „3 Ŭaŭ, 4 po mb usa Epad slo 63 Bdeala 
DS l pel! Lal esll Juaj ĝal 1386 pea sas pl l pa dl pd ŝnsaJla ŝoto! 
sl ĝunilas ĝa Ul Jl SLO pdado «ULI lia (pa lgao Jasta as JS „le 
si Ĝu cial! „Si pa Jal p cegio ALU Biel lao gi 8 (63 sadi 
LJ A ĉa sad lia de ĉustaL suĉ Lamo GL 
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(taŭ „LI RIG, l ,oŭ Tu jluy SBLJI p Slo stall loo La o) se pas 
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Jada GIM LAŬRo o taj mus Taj Blas OYLAJ! olal pĝ WODEX (uo 9 9 
SI ablo Gao aal) ebla vŝ ada ol QUI J pla mas Gout ĝe Jal) „ŝ ei, o 
e Lŝlo ka loĝ j£aJ (vlE0)1 „aŭo Ŝi35 „o tia vlaj alo Jl alaĴl ada ĝo gel elui ĝl co 


JLazYi jSi „o 

e Js (pd Lamo) Jas Loutoo „la la plias Bs YI ILa. zl 
Sala lean usado SI Ta, sal TRUI Gla o 8 ud za Lao lab p 
OS o sao ĉel pa Gla lia (w3 dua culo (63 JIGadlly „JLLasI 38) „e ĝe 
BLAJN pal gue Luno JUS JI gad kia ĝe Dia VI gl oti go Lo SJLASYI 38, gil. 
plezis) ui JJI suto s3ll ELIN md gl mao la] sal es5 ZU 
Laŭiio GIAJ, JLASII 38 po palo GI Bao$ LO vi sanas plas ĝalo3Y! ZAU 
BAJ IG ŝalo sumo! LOSI 3840 Bulul sIla sonalŝllo sŝaJl Jio glab „i 
els kaN punlaJl „LAS NU Bulo elas Jla (uŭ mula] sz! Ela „3 3 „us 
Lio gall: elo SUII JELI e LLa SBolaLI SIE o pd plo 3 paz LY) zas 
OS JLASI SIU Laslo loso I Luŝal] Lo ill ĝl „po diim vio, 
ĉa las TOLA e laalo Junas Y1 eli£aj II Sta La (al RUGA TIu uŭ 
fo DLJJ sda pan po ello sl pas s3Ĵl Ssli YI 


Zu) (3 Juni 9291 
De pe SLugll Jil lŭ ual sll glo sll «LI ab dam, piĉ dl sa sil 
fam liaj Sia (6 sia mu $i die uas PLEA sao 1 (AĜGM) alll (e siall e LAVI Gab 
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JEO elis Gugl spad) Ji Juna dl BL2 JI ĉo seasdl JL.) wobcasting 
Edlpoli geaj „od kia (pda (stul siall odo RLS 5, mas laula al ĉuuozj 
JEA plua slusdll ĝe Sila vii mas (aŭ puilas ĝi Laumjal] Lij SSV! 
basto 1 wa ĝuadi lia pi ISo a utan (Kl mal GEI PLUMI po 83 po 
Je abat „l Broadcastaeliy! lal ĝo Joao sas MI JA lo ol ll Jano 
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Sad p Laa GU oxo 1334 gilo guas Lo Laa „vt lemos „CGI 


Zumi g1) ALAS goe 
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-GBGII y daa] „lS laa polala „LES Lia sli plaza gLUJN lia wi 


Jauĝal! Ruoleimm I AC, ĉl! 
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1a plaŭ vd oio (Sd Laj (Lao ĝl pŝ elsloj «ŭa (63 Lo 


(ISL Roi 


Sua (5421 Duni la biet, Slul] desa l estl „blo ĝi Mia Jem! ĉa 

38 sd posa JU o REL Slul sl uuu p SU vlo adon Cd so 
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„NR Rend laŭe 225 lu go 25 „AJ Les 
ass (9a) 


e pakas 6A pall Gu dl pass ga 3 37 85 alo elas ĝo paŭso ĝi 
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de pan Ra 5aŭ pelas Ga pill ligi LEL SEMO] kal suno Gl pelu „vlo 
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(pil hama udazo satis HL Ga guo Jio Lagll pĝ RLAJVI 3a 5 mu$ 
Luo Jl ĝo Slo skao mao Su] Slaiao po Jal sulla «LS o SJ Bulazlo 
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OK aI Lo aga ao LAG] gad l aza 


rri] 
sd Luizo Woo pado Laŭ luis La sol o 1 LU Eu Y 

eal S8o pd mama sall gi pa auto Sal pal La £a e pina Ylao 
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ĝe LIZI (xe Ia luo agaŭas o OL pano alal piani sl sa Gli ps 
Dis sda ĴI Jadlus Slils ĉo JEU, paiaio pram ili le JJ mand laŭas 
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HAS So l oLa ĉelo 


Bud Oll 339 Gitonsl 
wd OI omo OLI laaŭ (63) US II pluV) el ŝamo gui l] sumado 3a sal 
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. surveymonkey.com 


Olu 9 319 Ĵi 
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- Sil alla elbaŭallo 
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mitulo 9211 


BJA silall go Ss suo elis) ss 1 sl (uV „LII sujb 
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Sui pe Camilo cizo o amblas Lo dj Sl „le Bulo ((sua3) „llo 
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End lo La eln ŝlo (Sao uJ elel Gia, elaj po ĝl laa sao tauajo sala 
aliel, «ezlsia 3) (gaaŭlla elu bo BU, ALO (63 emas ĝe eŭ uy! 
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“LSIolol o tusi GISA lo Lall uŭ cdeloJl 


uo lalm „dla! Slug 


elas «Ada esan So alligo (ll 3 slo Jas sa I slaj 
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ia sll liaj 13 pull pal sll palio ŝ sadi o Lo slas pa Sasa Gil ,b Gli 
mo Hal SIS paco JA o pall slelo LOLA] el alo l saŭn ugo po 
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aŭti JolS 
ed ŝamo JS asto ĝl „tel „ii „SGI ule haŭ „Kl pa so Mia jo o 
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JlajY! [flug 
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LJL, Ledlol „le 


Virtual Trade Faits 8 ;losil) Ao Za o skat 
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kia pudo SLAdio al Lilo 383 ĝl lus Jag e ea pl duas is Jas salulo 
pLi lezo Jo ll Sis plio l, a SKIN elaŭ o II IS l eldo vio simoj 
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eelo dl Stu ela 


aadi puis Aa „lo 
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pladi jaluas 

Od «mLa gaj ISL olizo se Jeaŭ Lao „aa eli plano Lab, lŭ) 
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si eligus LIB o VVI pall a IN egis Lado slilo JUR, 5 tll ada ka l5) 
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Asa Loa$] SDLuaŝeŭ: JN e p2ed 
AZ aJ (ul Tod pati! 


Mm The most widely-cited book relating to this area is The First 
90 Days: Critical Success Strategies for New Leaders at All Levels 
by Michael Watkins (Harvard Business School Press, 2003). 
MY time frame is much shorter, and I think that the focus 
on an initial 90- or 100-day period can underestimate the 
lasting impact of first encounters. 

Mm Ilike what I see in ProjectsWork, a website dedicated to 
project management tools. www.projectsatwork.com/ 
content/articles/247953.cfm is an article which highlights 
the importance of first days. 


digo rurani GUB Lo Suko AAtj („3 ZIS ala, 


m For the impact of demeanour, read any review (and there are 
many) of the initial period of the Obama presidency and its 
differences from the Bush era. See for example Time, April 23, 
2009 — “Perhaps Obama's most dramatic departure from the 
recent past is his public presence: cool where George W. Bush 
seemed hot; fluent where Bush seemed tongue-tied; palliative 
rather than hortative' (Joe Klein). 
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3aluati (ga Lua 


If you are interested in reading an example of a major 
international organisation committing itself to leadership 
principles publicly, then see Nestle at www.nestle.com. 


See also Leadership Principles: The Basis of Successful Leadership 
by Russell E. Palmer (Wharton School Publishing, 2008). 


duto» („3 (39397! 


http://www.bizjournals.com/charlotte/stories/2004/ 11/01/ 
smallb4.html offers a provoking article relating instinct and 
intuition to so-called 'artful” leadership. You will first need 
to sign up to an excellent service called BNET - http://bnet. 
co.uk 

See also The DNA of Leadership: Leverage Your Instincts to 
Communicate, Differentiate, Innovate by Judith E. Glaser 
(Platinum Press, 2006). 


paĝa 3a Lo (gla ĵu5 33 
See www.thepracticeofleadership.net/2009/04/13/keeping- 
your-leadership-focus/ for guidance on focus. More 


generally, The practice of leadership site is, I have found, a 
very good source of summary practical advice. 


Oe Laa Solaj 


For a lively approach to managing meetings see www. 
businessballs.com (and for much more besides!). 


Amazon lists 2196 books at the time of writing under 
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Amazon lists 2196 books at the time of writing under 

the subject 'managing meetings', a subject I have never 
really thought merited book-length treatment. The long- 
established How to Hold Successful Meetings: 30 Action Tips 
for Managing Effective Meetings by Paul Timm (Career Press, 
1990) has at least the advantage of brevity (it is part of the 
30-Minute Solution Series). 


CA aJ 3o1al 


The sheer plurality of material available on time 
management (» 18500 entries on Amazon) indicates how 
this is an enduring and vexing subject. I remain concerned 
that books tend to overcomplicate a subject requiring 
simplification. 

See www.time-management-guide.com and www. 
businessballs.com for some short and to-the-point guidance. 


The YouTube video “Time management' by Randy Pausch 


(November, 2007) is an entertaining and accessible 


challenge. 
Claud )9 Cii 


For an amusing description of the different types of boss 
you will face (from “toxic shit' to 'saint”) see Stefan Stern 
on “How to manage your boss' in Management Today at 
www.managementtoday.co.uk/search /article/452965/ 
how-manage-boss/ 


See also How to Manage Your Boss by Ros Jay (Prentice Hal, 
2002). 
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3 ual 43924] : Auomoil ulo A Ĵa AU o ĝon$ 


lamao Ag dl GAK3 


See Harvard Business Review on Leadership (HBR, 1997) pp 
40-50 and 86. This remains a popular and much-reprinted 
classic. 

Ba uad! Auomad) psluuf 
So much is written on strategy that highlighting specific 
resources is extremely risky. Competitive Strategy by Michael 
E. Porter (Free Press, 2004) should be on any manager's 
bookshelf. For a current Google-esque world view to 
challenge your assumptions see What Would Google Do? by 
Jeff Davis (Harper Collins, 2009). 
Your organisation can consider many strategy tools — the 
Boston Consulting Group's “Product Portfolio Matrix” and 
the Harvard 'Balanced Scorecard' are two such examples. 


dad) ud AiJo AJ aU Bla 


A sound foundation is provided by Global Strategic 
Management 2nd edition by Philippe Lasserre (Palgrave 
Macmillan, 2007) and International Business: Strategy, 
Management and the New Realities by Tamer Cavusgil, Gary 
Knight and John Riesenberger (Prentice Hall, 2008). 


Almost any issue of the Harvard Business Review will provide 
insights to shape your international perspective. 


sa Lua! Gusto 
The Art and Discipline of Strategic Leadership by Mike 
Freedman (Kepner-Tregoe, 2003) is a powerful description 


of the relentless and disciplined approach required for 
successful strategy implementation. 
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Galati Elao,d: CID 9 jani 
Ka Laal Elia va „Liaj Aulus 


See Management Teams: Why They Succeed or Fail 2nd edition 
by R. Meredith Belbin (Elsevier Butterworth Heinemann, 
2003). 


14231 «las „a ĉ laj AuŝuS 


See Overcoming the Five Dysfunctions of a Team: A Field Guide 
for Leaders, Managers and Facilitators by Patrick M. Lencioni 
(ossey Bass, 2005). 


Excellent and practical resources are available at www. 
businessballs,.com 


lH you are interested in learning more about “Forming- 
Storming-Norming-Performing' see “Developmental 
sequence in small groups', Psychological Bulletin 63 (6): 
384-99 by Bruce Tuckman. 


da pal ofe Lalti 


For a detailed discussion of performance management 
strategies see Performance Management: Key Strategies and 
Practical Guidelines 3rd edition by Michael Armstrong (Kogan 
Page, 2006). 
http://en.wordpress.com/tag/121s/ contains sorne interesting 
conversations about the effectiveness of 1215. 


Eligo (agas 3 plena praa Elĉo „Ba 


The Leader's Guide to Lateral Thinking Skills: Unlocking the 
Creativity and Innovation in You and Your Team 2nd edition 
by Paul Sloane (Kogan Page, 2004) describes a range of 
techniques you can employ to optimise the contribution 
each of your team members can make. 
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Sei plati 3 ĝa l! Lasi 


mu For specific guidance on employment practices by 
jurisdiction, your organisation is best advised to use the 
service of HR specialists such as Watson Wyatt. 


There are many web-based services that claim to offer 
comparisons of salaries worldwide, though the data is 
unlikely to be up-to-date given major changes in economic 
circumstances and exchange rates. The Economist publishes a 
useful annual cost of living index (see www.econornist.com). 


SUl ĝo3aluR: gallo jol! 


Su SIN Am 313 Au saki 


m A useful resource across many areas of this book is How 
to Lead: What You Actually Need to Do to Manage, Lead and 
Succeed 2nd edition by Jo Owen (Pearson Education, 2009). 
It has a humanistic core that puts people at the centre of the 
leadership endeavour. 


„i Dia glo 


m Who Moved My Cheese? An Amazing Way to Deal with Change 
in Your Work and in Your Life by Spencer Johnson (Vermilion, 
1999) remains a popular work on changing assumptions, 
starting with yourself. 

m www.businessbalis.com has an excellent section on the 
subject of change, with some amusing ideas relating to the 
use of Aesop's fables. 


lus Lit CSS! (wa Aomuamaj | LU Ĵan: zel! 


za Much has been written about process as it relates to process- 
intensive (often engineering or manufacturing) activities. See 
for example The Lean Six Sigma Pocket Toolbook by Michael L. 
George, John Maxey, David T. Rowlands and Malcolm Upton 
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(McGraw Hill, 2005). Much less is written about.embedding 
process in our approach to all activities and as a leadership 
mantra. 


Oadoluti me OLo lalm uo 


See BNET for a range of articles on meetings — e.g. “How to 
run an Effective Staff Meeting'. 


Aid Jlo („a Alola]! OLuuĝl ge Jolaŭti 


There seeras to have been relatively little written on this 
subject. The Six Dilemrnas of Collaboration: Inter-organisational 
Relationships as Drama by Jim Bryant (John Wiley, 2003) sees 
inter-divisional partnering in terms of drama, which may 
not be to everyone's taste. 


Jas Ba Ld: puolia o at 
portorij aiaj 


One of my favourite books on this subject remains My 
Iceberg is Melting by John Kotter (Macrnillan, 2006). 

Who Moved My Cheese ? An Amazing Way to Deal with Change 
in Your Work and in Your Life by Spencer Johnson (Vermilion, 
1999) remains a classic for its adept yet striking simpliĉity, 
and for portraying so keenly how personal change can feel. 


af „aut plaŭ Solaj 


A really detailed description of the many-layered stages of 
performance and improvement management is provided by 
Michael Armstrong in Performance Management: Key Strategies 
and Practical Guidelines 3rd edition (Kogan Page, 2006). 

The Chartered Institute of Personnel and Development 
(CIPD), while it is primarily targeted at HR professionals, 
provides some excellent guidelines well-worth reviewing - 
see www.cipd.co.uk d 
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selinĉidt! Oru plaji 


A popular textbook on the subject remains Interpersonal 
Conflict by William Wilmot and Joyce Hocker (McGraw Hill, 
2005). 

The UK conciliation service ACAS has an excellent free 
booklet about interpersonal conflict called Managing Conflict 
at Work available online at www.acas.org.uk 


Au] ) Go Laii 


Managing Difficult People (HBS Press, 2009) provides 
some case studies about the challenges of interpersonal 
relationships. 


pesre sire Nv. (MI 


Much is written on incentives from either a specific 
technical or an HR perspective. For managers, there is 
rather less. Iznovation and Incentives by S. Scotchmer (MIT 
Press, 2005) is focused specifically on how incentives need 
to be structured to drive entrepreneurship, but the principle 
that incentives need to reflect goals is more widely 
applicable. 

For objective-setting, see Setting Goals in the Pocket Mentor 
series (HBS Press, 2010). 


The blog at www.thepracticeofleadership.net also contains 
some useful discussions on objectives. : 


[Elgagao o Slut: „uakadl o onti 


SEL Cut] Avas] 


A very old but still excellent training video called Who Killed 
the Customer? remains a powerful resource to show to groups 
to demonstrate what happens when companies lose sight of 
the customer. 
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An evangelical guide is Customer is King: How to Exceed Their 
Expectations by Sir Richard Branson and Robert Craven 
(Virgin Books, 2005). 


ESLA 3 muŝo (1) EUglut) goŭ Am 921 


Building Great Customer Experiences by Colin Shaw and John 
Ivens (Palgrave Macmillan, 2002) is an exponent of the view 
I have presented (see especially Chapter 4). 


www.mindtools.com provides an excellent newsletter 
covering many topics related to interactions with customers. 


AZON puls Audu (V) GUGL go dam iti 


Much is written about using technology to develop 
customer loyalty, for example Technology and Customer 
Service: Profitable Relationship Building by Paul Timm and 
Christopher Jones (Prentice Hall, 2004). I find it harder to 
identify resources which, in a structured manner, describe a 
process of reviewing all customer technology interfaces. 


Bud 9 muli Hadi 


The Institute of Sales and Marketing Management (ISMM) 
has excellent resources related to strategies and tactics for 
sales management — see www.ismm.co.uk 

A Muppets training video called Sell/ Sell! Sell! can be used to 
energise all staff for sales campaigns. 

The rightly famous The 7 Habits of Highly Effective People: 
Personal Workbook by Stephen R. Covey (Simon and Schuster, 
2004) provides some insights into how you should steel 
yourself to lead attitudinal change. 
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Saud ada la TI a (ĝa guas ĉebuut) esed 


paŭsŭ JS dul aĝo Gap u281 


The most famous book relating to marketing in its broadest 
sense is, of course, The Principles of Marketing by Philip Kotler 
(FT Prentice Hall), now in its thirteenth edition and multiple 
international variants. 


For a more modern and up-to-date view of the rapidly 
changing world of marketing, try The New Rules of Marketing 
and PR: How to Use News Releases, Blogs, Podcasting, Viral 
Marketing and Online Media to Reach Buyers Direct by David 
Meerman Scott John Wiley, 2008). 

The Chartered Institute of Marketing claims to be the largest 
professional body worldwide for marketing professionals, 
and its website at www.cim.co.uk provides access to a wide 
range of marketing learning and support materials. 


2 mus gi Augb 9 Au slari)! AA Madl 


Three excellent books are: 

Er B2B Brand Management by Philip Kotier and Waldemar 
Pfoertsch (Springer, 2006); 

si Luxury Brand Management by Michael Chevalier and 
Gerlad Mazzalovo Qohn Wiley and Sons, 2008); 

ms The New Strategic Brand Management 4th edition by Jean 
Noel Kapferer (Kogan Page, 2008). 

See also the website of the global advertising and marketing 

agency WPP for a collection of materials about branding 

in its so-called “Reading room” ~ www.wDp.com/wpp/ 

marketing/branding/ 


gi aglaj ŝalas 


A well-established reference on this subject is Innovation 
Management and New Product Development 4th edition by Paul 
Trott (FT Prentice Hall, 2008). 
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The Product Development and Management Association has 
some excellent resources at www.pdma.org 


ĈU SU cuuanj (9944 („9 Cl! gonti 


The video resource referred to in this chapter (“Shift 
happens: Education 3.0') can be found at www.youtube. 
com/user/campusvue 


Among many books on this area, consider Born Digital: 
Understanding the First Generation of Digital Natives by John 
Palfrey and Urs Gasser (Basic Books, 2008). 


lao ŝaLuA11 - PILSOrAJ] LEST rr dri] spd 
CLA Mat e Lij 


There seeras to me to be relatively little written specifically 
in this area, but you might want to try Managing Business 
Relationships by David Ford, LarsErik Gadde, Hikan 
Haikansson and Ivan Snehota (John Wiley, 2003). 


A very much more recent publication is Business 
Relationships that Last: Five Steps that Transform Contacts 

into High Performing Relationships by Ed Wallace (Greenleaf 
Publishing, 2009). What I like about this is that it focuses on 
the importance of the individual and integrity. 


(daad Damaĝo 
This is a much-published area, with many books focused on 
the SAP and CRM aspects of managing supplier strategies. 
For a relationship-orientated view, you could consider 
Balanced Sourcing: Cooperation and Competition in Supplier 
Relationships (JB BAH Strategy and Business Series) by 
Timothy M. Laseter (Jossey Bass, 2008). 
An interesting perspective is provided by The Power of Two: 
How Smart Companies Create Win:Win Customer-Supplier . 
Partnerships that Outperform the Competition by C. Cordon 
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(Palgrave Macmillan, 2008). The central thesis is that 
organisations beneĥit from having both fewer suppliers and 
fewer customers, with a greater focus on both. 


Managing costs 


= 
xx 


There is a huge amount of information published about 

the principles and details of cost management from an 
accounting perspective. I would rather leave this for 
accountants. More important for organisation leaders is their 
strategic approach to thinking about cost, and for this you 
might want to consider EasyJet: The Story of Britain's Largest 
Low-cost Airline by Lois Jones (Aurum Press, 2007). 


If you want a really technica! read, try Cost and Management 
Accounting 7th edition by Colin Drury (Cengage Learning, 
2007). This is one of the standards of its kind. 


Galuali Apo = aulaŭ a mull e jon 
1 eZuti5381 39131 


I think this is a difficult subject to encapsulate. However, 
try looking at Working Knowledge: How Organizations Manage 
What They Know 2nd edition by Thomas H. Davenport and 
Laurence Prusak (Harvard University Press, 2000). 


A more recent relevant publication is Knowledge at Work: 
Creative Collaboration in the Global Economy by Robert 
Defillippi, Michael Arthur and Valerie Lindsay (Wiley- 
Blackwell, 2006). 


1 Maa allge mole Ge lA 


There is a really excellent, though huge, reference on this 
subject called Retreats that Work: Everything You Need to 
Know About Planning and Leading Great Of[sites by Merianne 
Liteman, Sheila Campbell and Jeffrey Liteman (Jossey Bass, 
2006). It is a formidable resource for possible activities 
during awaydays. 
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s BLUI e 139 „mud] 


2 Seeing feedback in the context of an overall approach to 
coaching is reflected in The Coaching Manual: The Definitive 
Guide to the Process, Principles and Skills of Personal Coaching 
by Julie Starr (Prentice Hall, 2007). 


” www.businessballs.com provides a very broad range of 
advice on appraisal and feedback, including some sample 
templates that can be used in specific circumstances. 
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Lad allo VA AVA E ĝo Sll uŭ Oumgao (Sa „aI tea si Jas 9 
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B43 IKU UAJN MM kal Ge ms polo pad ĝluŭl 9 


„LIK. 

sI] poo gul va aJ al ua dll zo maz VI GEKO 0 

Samo 3a alas ll Tu aJ po elna) elooŭ sio Boll i e 
vali 


ilaJ vl Ta xe iama mo Ru sj e 


338 


nulas Bambi 
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